
 
 
 

 

 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะ ๓ ป9 (ป9การศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐) 
 

 

 

 

 

 

โรงเรียนวัดสมอโพรง 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

 

 



 ก 

คำนำ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ ๓ ป: (ป:การศึกษา ๒๕๖๘-๒๕๗๐) โรงเรียนวัดสมอ

โพรง ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใชUเปVนเครื่องมือในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ ๓ ป:                       

(ป:การศึกษา ๒๕๖๘-๒๕๗๐) ตามบทบาทหนUาที่ของโรงเรียนในการพัฒนาผูUเรียน ใหUมีศักยภาพ ไดUรับการ

พัฒนาตามความสามารถ และความตUองการของผูUมีส]วนเกี่ยวขUองในการจัดการศึกษา โดยไดUกำหนดเปVน

ยุทธศาสตร_การพัฒนาระยะ ๓ ป: ดUวยการนำนโยบายทางการศึกษาของหน]วยงานตUนสังกัด ผลการประเมิน

การประกันคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ผลการวิเคราะห_สภาพการณ_ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อประเมินสถานภาพ

ของโรงเรียน แลUวนำขUอมูลมาประกอบการกำหนดทิศทางและเปVนแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา เพื่อนำไปสู]การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป:ของโรงเรียน ใหUมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต]อคุณภาพผูUเรียนต]อไป ท้ังน้ี โรงเรียนไดUรับความร]วมมือเปVนอย]างดีจากคณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข]ายผูUปกครอง และผูUที่เกี่ยวขUองใหU

การสนับสนุน และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ ๓ ป: (ป:การศึกษา ๒๕๖๘-๒๕๗๐) 

ของโรงเรียนวัดสมอโพรง จนสำเร็จลุล]วงดUวยดี หวังเปVนอย]างยิ่งว]าจะเปVนประโยชน_ต]อ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนอย]างแทUจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ข 

สารบัญ 

                  หนUา 

คำนำ                                                                                                                                                                ก 

สารบัญ                                                             ข 

ส]วนท่ี ๑ ความเปVนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                 ๒ 

 - ความเปVนมา                                                                                                ๒ 

 - สภาพปfจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                 ๒ 

 - สภาพปfญหาของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                                                   ๓                                         

 - กิจกรรมท่ีดำเนินการ                                                                                      ๖ 

 - ผลงานท่ีภาคภูมิใจ                                                                                      ๖ 

 - ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ป: ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗                                                       ๗ 

ส]วนท่ี ๒  การศึกษาสถานภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                ๑๐ 

 - การวิเคราะห_สภาพแวดลUอมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ]อน)                                           ๑๐                            

 - การวิเคราะห_สภาพแวดลUอมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม)                                           ๑๑ 

 - การวิเคราะห_ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net/NT/ RT                                                     ๑๒ 

             ป:การศึกษา ๒๕๖๕ ถึงป:การศึกษา ๒๕๖๗  

ส]วนท่ี ๓  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                                                           ๑๔ 

 - วิสัยทัศน_                                                                                                     ๑๔ 

 - พันธกิจ                                                                                                       ๑๔ 

 - เปkาประสงค_                                                                                              ๑๔             

 - กลยุทธ_การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                     ๑๕ 

ส]วนท่ี ๔  แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ป:การศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐                                ๑๗ 

 - แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                                                           ๑๗ 

- แผนดUานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                                               ๑๘ 

- แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป:การศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐                               ๑๘ 

 - โครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                                 ๒๐ 

             ป:การศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐ 

ส]วนท่ี ๕ ปfจจัยสู]ความสำเร็จ                                                                                   ๒๕ 

 - ปfจจัยแห]งความสำเร็จ                                                                                   ๒๕ 

 - ข้ันตอนการบริหารแผนสู]ความสำเร็จ                                                              ๒๖ 

ภาคผนวก                                                                                                                             ๒๘ 

- ภาพกิจกรรม                                                                                              ๒๙ 

 



 ๑ 

บทสรุปผู/บริหาร 

 

โรงเรียนวัดสมอโพรง เปVนโรงเรียนขนาดเล็ก หน]วยงานทางการศึกษาที่มีความสำคัญต]อการจัด

การศึกษาในระดับพื้นที่ โดยเฉพาะในชุมชนชนบทและพื้นที่ห]างไกล ซึ่งเปVนกลไกสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและส]งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 

๓ ป: (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปVนกรอบแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนวัดสมอโพรง ใหUสามารถจัดการศึกษาไดUอย]างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกมิติ ท้ัง

ดUานผูUเรียน ครู บุคลากร สื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนการบริหารจัดการและความร]วมมือจากภาคีเครือข]าย 

จากการวิเคราะห_สภาพแวดลUอมภายในและภายนอกของโรงเรียน พบว]า แมUโรงเรียนจะประสบปfญหาในดUาน

จำนวนนักเรียนที่มีแนวโนUมลดลง ความหลากหลายของบริบทชุมชน และขUอจำกัดดUานงบประมาณ แต]ก็มีจุด

แข็งที่สามารถพัฒนาและต]อยอดไดU อาทิความร]วมมือจากชุมชน ทUองถิ่น และหน]วยงานตUนสังกัด ตลอดจน

ความมุ]งม่ันของครูและบุคลากรในการพัฒนาผูUเรียนใหUเกิดผลสัมฤทธ์ิอย]างรอบดUาน 

ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาจะยึดหลัก “โรงเรียนคุณภาพเพื่อทุกคน” โดยใชUแนวทางบูรณา

การจากทุกภาคส]วน และมีการติดตามประเมินผลอย]างต]อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กใหUสามารถแข]งขันและตอบสนองต]อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ ไดU

อย]างมีประสิทธิภาพโรงเรียนคาดหวังเปVนอย]างยิ่งว]า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเปVนเครื่องมือสำคัญในการนำพา

โรงเรียนขนาดเล็กใหUสามารถดำรงอยู]ไดUอย]างมีคุณภาพ เกิดประโยชน_สูงสุดแก]ผูUเรียน ชุมชน และสังคม

โดยรวมในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒ 

ส2วนที่ ๑ 

ความเป:นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ความเป'นมา 

โรงเรียนวัดสมอโพรงเปVนโรงเรียนขนาดเล็กเปqดทำการสอน ๒ ระดับ คือระดับก]อนประถมศึกษา               

และระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒  ตั้งอยู]ที่หมู] ๑ ตำบล

ชากพง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง รหัสไปรษณีย_ ๒๑๑๙๐ e-mail samorprong@rayong๒.go.th 

       ปfจจุบันอยู]ในเขตเทศบาลตำบลสุนทรภู] โรงเรียนต้ังอยู]ห]างจากท่ีว]าการอำเภอแกลงและสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต ๒ ประมาณ ๒๓  กิโลเมตร ห]างจากตัวจังหวัดระยอง ประมาณ ๔๐  

กิโลเมตร และอยู]ห]างจากชายฝfsงทะเลประมาณ  ๖ กิโลเมตร การคมนาคมสะดวกเนื่องจากมีถนนลาดยาง

ตลอดสาย  

          โรงเรียนวัดสมอโพรงตั้งขึ้นเมื่อ ป: พ.ศ.๒๔๗๖ โดยพระอธิการเอี้ยบ วิริยะกิจ เปVนผูUก]อตั้งโรงเรียน           

ขึ้นเปVนครั้งแรกและไดUอาศัยศาลาวัดสมอโพรงเปVนที่ทำการเรียนการสอน ต]อมานายสุรินทร_  มีบุญ  ครูใหญ]

และคณะครูไดUซื้อที่ดินของนายเนย  วงศ_ใหญ] ใหUเปVนสมบัติของโรงเรียนเพิ่มอีก จำนวน ๒ แปลง รวมเนื้อท่ี 

๑๗  ไร] ๓ งาน ๖๘ ตารางวา 

  นางอรพินท_ ประพันธ_สุข ผู Uอำนวยการโรงเรียนวัดสมอโพรง วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท

การศึกษามหาบัณฑิต สาขา บริหารการศึกษา ดำรงตำแหน]งที่โรงเรียนนี้ ตั้งแต]วันที่  ๘  พฤศจิกายน จนถึง

ปfจจุบัน              พ.ศ. ๒๕๖๖  

  
 

สภาพป,จจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ขUอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดสมอโพรงจำแนกตามระดับท่ีเปqดสอน(ขUอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิ.ย ๖๗) 

ตารางแสดงขUอมูลอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ตารางแสดงขUอมูลอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ระดับช้ัน จำนวน

หAองเรียน  

จำนวน

นักเรียน 

จำนวนครู หมายเหตุ 

อนุบาล ๑ ๑ ๑ ๑ ครูปฐมวัย 

อนุบาล ๒ ๑ ๖ - ครูปฐมวัยประจำช้ันท้ังอ. ๑-

๓ 

อนุบาล ๓ ๑ ๑๐ - ครูปฐมวัยประจำช้ันท้ังอ. ๑-

๓ 

ป.๑ ๑ ๖ ๑ 
 



 ๓ 

ป.๒ ๑ ๕ ๑ 
 

ป.๓ ๑ ๒ ๑ 
 

ป.๔ ๑ ๔ ๑ 
 

ป.๕ ๑ ๘ ๑ 
 

ป.๖ ๑ ๑๕ ๑ 
 

รวม ๙ ๕๗ ๗ 
 

 
 ในภาพรวมมีอัตรากำลังครู : นักเรียน ท่ี  ........ : . ……..  

 
ตารางแสดง ขUอมูลจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

๑ ผูUบริหาร ๑ 
 

๒ ขUาราชการครู ๖ 
 

๓ พนักงานราชการครูผูUสอน - 
 

๔ ลูกจUางประจำ - 
 

๕ ครูอัตราจUางช่ัวคราว ๒ 
 

 
๕.๑ งบ สพฐ. (ระบุตำแหน]ง).................................. 

  

 
๕.๒ งบอ่ืน ๆ (ระบุตำแหน]ง) ครูผูUสอน / 

 

๖ ลูกจUางช่ัวคราวไดUรับจัดสรรจาก สพฐ. 
  

 
๖.๑  เจUาหนUาท่ีธุรการ ๑ 

 

 
๖.๒  ครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ - 

 

 
๖.๓ นักการภารโรง ๑ 

 

๗ อ่ืน ๆ ............................................................. 
  

 
สภาพปGญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษาสภาพปfญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว]าส]วนใหญ] ประสบปfญหาคลUายคลึงกัน 

ใน ๔ ดUาน  คือ ดUานการบริหารวิชาการ ดUานการบริหารงบประมาณ ดUานการบริหารงานบุคคล และดUานการ

บริหารท่ัวไป  ซ่ึงในแต]ละดUานมีรายละเอียดพอสังเขป ดังน้ี 



 ๔ 

 ๑. ปGญหาด/านการบริหารวิชาการ           

  โรงเรียนขนาดเล็กมักประสบปfญหาในการบริหารจัดการดUานวิชาการเน่ืองจากขUอจำกัดหลายประการ เช]น 

● การขาดแคลนครูผูUสอน: ครูอาจมีจำนวนไม]เพียงพอต]อช้ันเรียนหรือกลุ]มสาระการเรียนรูU ทำใหUครูคน

หน่ึงตUองสอนหลายวิชา หรือสอนในวิชาท่ีไม]ตรงกับความถนัดหรือวุฒิการศึกษาโดยตรง (สอนไม]ตรงวิชาเอก) 

ส]งผลต]อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

● การพัฒนาหลักสูตร: ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดUานในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาใหUสอดคลUองกับความตUองการของผูUเรียนและบริบทของทUองถ่ินอย]างเต็มศักยภาพ 

● ส่ือและเทคโนโลยีการสอน: งบประมาณท่ีจำกัดทำใหUขาดแคลนส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและ

หลากหลาย รวมถึงเทคโนโลยีท่ีจำเปVนสำหรับการจัดการเรียนรูUในยุคปfจจุบัน ทำใหUการจัดกิจกรรมการเรียนรูU

ไม]น]าสนใจเท]าท่ีควร 

● การวัดและประเมินผล: อาจมีขUอจำกัดในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและไดU

มาตรฐาน เน่ืองจากภาระงานอ่ืนของครูมีมาก 

● การนิเทศภายใน: กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนของครูอาจทำไดUไม]เต็มท่ี 

เน่ืองจากผูUบริหารหรือครูท่ีมีหนUาท่ีนิเทศก็มีภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ จำนวนมาก 

● การจัดการเรียนรวม: หากมีนักเรียนท่ีมีความตUองการพิเศษ อาจขาดครูการศึกษาพิเศษหรือบุคลากร

ท่ีมีความรูUความสามารถในการดูแลและจัดการเรียนรูUไดUอย]างเหมาะสม 

 ๒. ปGญหาด/านการบริหารงบประมาณ  

    การบริหารงบประมาณเปVนปfญหาสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจาก: 

● การจัดสรรงบประมาณ: ไดUรับการจัดสรรงบประมาณรายหัวตามจำนวนนักเรียน ซ่ึงมีจำนวนนUอย ทำ

ใหUงบประมาณโดยรวมท่ีไดUรับไม]เพียงพอต]อการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนในทุกๆ ดUานไดUอย]างมี

ประสิทธิภาพ 

● ค]าใชUจ]ายคงท่ีสูง: แมUจำนวนนักเรียนจะนUอย แต]ค]าใชUจ]ายพ้ืนฐานในการดำเนินงาน เช]น ค]าน้ำ ค]าไฟ 

ค]าซ]อมบำรุงอาคารสถานท่ี ยังคงมีอยู] ทำใหUงบประมาณท่ีเหลือสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจริงๆ มี

จำกัด 

● การระดมทรัพยากร: การหาแหล]งเงินทุนหรือทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก เช]น ชุมชน องค_กร

เอกชน เปVนไปไดUยาก เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจของชุมชนรอบโรงเรียนขนาดเล็กส]วนใหญ]มักไม]เอ้ืออำนวย 

● การจัดซ้ือจัดจUาง: ปริมาณการส่ังซ้ือวัสดุอุปกรณ_มีจำนวนนUอย ทำใหUไม]มีอำนาจต]อรองราคา อาจไดU

ของท่ีมีราคาสูงกว]าหรือคุณภาพไม]ดีเท]าท่ีควร 

● ความคล]องตัวในการใชUจ]าย: ระเบียบการเบิกจ]ายงบประมาณอาจไม]เอ้ือต]อความคล]องตัวในการ

ดำเนินงานเร]งด]วนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          ๓. ปGญหาด/านการบริหารงานบุคคล 

  ปfญหาดUานบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความซับซUอนและส]งผลกระทบในวงกวUาง: 



 ๕ 

● การขาดแคลนครู: เปVนปfญหาหลัก นอกจากจำนวนครูไม]ครบช้ัน/ครบวิชาเอกแลUว ยังรวมถึงการหา

ครูทดแทนเม่ือมีการโยกยUาย ลาออก หรือเกษียณอายุราชการทำไดUยาก โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีห]างไกล 

● ภาระงานของครู: ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมักตUองรับผิดชอบงานหลายดUาน ท้ังงานสอน งานธุรการ 

งานพัสดุ งานการเงิน งานกิจกรรมต]างๆ ทำใหUมีเวลาในการเตรียมการสอนและพัฒนาตนเองนUอยลง 

● ขวัญและกำลังใจ: ภาระงานท่ีหนัก การขาดแคลนทรัพยากร และความกUาวหนUาในอาชีพท่ีอาจ

มองเห็นไดUไม]ชัดเจน อาจส]งผลต]อขวัญและกำลังใจของครู 

● การพัฒนาบุคลากร: โอกาสในการไดUรับการพัฒนา อบรม สัมมนา อาจมีนUอยกว]าโรงเรียนขนาดใหญ] 

เน่ืองจากขUอจำกัดดUานงบประมาณและการท่ีครูไม]สามารถท้ิงหUองเรียนไปไดUนานๆ 

● การสรรหาผูUบริหาร: การหาผูUบริหารท่ีมีศักยภาพและเต็มใจมาปฏิบัติหนUาท่ีในโรงเรียนขนาดเล็กอาจ

เปVนเร่ืองทUาทาย 

           ๔. ปGญหาด/านการบริหารทั่วไป   

  การบริหารจัดการท่ัวไปในโรงเรียนขนาดเล็กมักเผชิญกับความทUาทายดังน้ี 

● อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลUอม: อาคารเรียน อาคารประกอบ และสภาพแวดลUอมอาจเก]า ทรุด

โทรม ขาดการบำรุงรักษาอย]างต]อเน่ืองเน่ืองจากงบประมาณจำกัด ทำใหUไม]เอ้ือต]อการเรียนรูUและไม]ปลอดภัย 

● งานธุรการและสารบรรณ: บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการโดยตรงอาจมีนUอยหรือไม]มีเลย ทำใหUภาระ

งานตกอยู]กับครูหรือผูUบริหาร ซ่ึงตUองแบ]งเวลาจากการสอนหรืองานบริหารหลักมาทำ 

● การมีส]วนร]วมของชุมชน: แมUชุมชนจะมีบทบาทสำคัญ แต]ในบางพ้ืนท่ีอาจมีขUอจำกัดในการระดม

ความร]วมมือจากผูUปกครองและชุมชนไดUอย]างเต็มท่ี เช]น ปfญหาเศรษฐกิจ หรือการยUายถ่ินฐานของผูUปกครอง 

● การใหUบริการและการประชาสัมพันธ_: การใหUบริการดUานต]างๆ แก]นักเรียนและผูUปกครองอาจไม]ท่ัวถึง 

และการประชาสัมพันธ_กิจกรรมหรือผลงานของโรงเรียนอาจทำไดUในวงจำกัด 

● ความปลอดภัย: การดูแลความปลอดภัยในโรงเรียนอาจทำไดUไม]เต็มท่ี เช]น การขาดบุคลากรดูแล

รักษาความปลอดภัย หรืออุปกรณ_ดUานความปลอดภัยท่ีไม]เพียงพอ 

● การรับมือกับนโยบาย: โรงเรียนขนาดเล็กตUองปฏิบัติตามนโยบายและโครงการต]างๆ จากหน]วยงาน

ตUนสังกัดเช]นเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ] แต]มีทรัพยากรและบุคลากรท่ีจำกัดกว]ามากในการดำเนินการ 

 

 ๕.  อื่น ๆ (ถ/ามี)    

  

……………………………………………………………………………………………….............………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 

 

 



 ๖ 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 

การบริหารการจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ในระดับช้ันอนุบาล จัดการเรียนการสอนต้ังแต]อนุบาล 1 - 3 

ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี 1 - 6 ดําเนินการจัดการศึกษาตาม DLTV 
 

ผลงานที่ภาคภูมิใจ 

โรงเรียน 

ช่ือ สกุล ผลงาน หนIวยงาน 

โรงเรียนวัดสมอ

โพรง 

บUานนักวิทยาศาสตร_นUอยประเทศไทยระดับ ปฐมวัย (รอบท่ี ๔) ๒๕๖๗ - 

๒๕๗๑ สพฐ. 
สพฐ. 

  

ครูและบุคลากร 

ช่ือ สกุล ผลงาน หนIวยงาน 

นางสาวธันย_

ชนก  ปรัสพันธ_ 
ผลงานดีเด]นดUาน Coding รูปแบบอินโฟร_กราฟqกส_ (Unpluuged  Coding) รางวัล

ชมเชย ป:การศึกษา ๒๕๖๗ 
สพป.รย 

๒ 

นางวิภา

รัตน_  งานยาง

หวาย 

เปVนผูUมีความมุ]งม่ันพัฒนาการเรียนการสอน มีคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ( O – NET) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี 

๖ ประจำป:การศึกษา ๒๕๖๖ วิชาภาษาไทย  สูงกว]าระดับประเทศ 

สพป.รย 

๒ 

นางวิภารัตน_ 

งานยางหวาย 
เปVนผูUมีความมุ]งม่ันพัฒนาการเรียนการสอน มีคะแนนทดสอบความสามารถ

พ้ืนฐานของผูUเรียนระดับชาติ (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี ๓ ประจำป:

การศึกษา ๒๕๖๖ วิชาภาษาไทย เต็ม ๑๐๐ คะแนน 

สพป.รย 

๒ 

 

 

 



 ๗ 

 

นักเรียน 

ช่ือ สกุล ผลงาน หนIวยงาน 

ด.ช.ธน

พล  รุ]งเรือง 
เปVนผูUมีความมุ]งม่ันในการเรียน มีคะแนนทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ

ผูUเรียนระดับชาติ (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี ๓ ประจำป:การศึกษา 

๒๕๖๖ วิชาภาษาไทย เต็ม ๑๐๐ คะแนน 

สพป.รย 

๒ 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป^ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

๑. ผลการทดสอบระดับชาต ิ O – NET ระดับชั้นประถมศึกษาป^ที่ ๖ ป^การศึกษา ๒๕๖๕ – 

๒๕๖๗ 

๑.๑ ป^การศึกษา ๒๕๖๕ 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย  ๕๓.๘๙ ๕๕.๗๑           ๕๕.๐๐ 

ภาษาอังกฤษ ๓๗.๖๒ ๔๐.๘๕ ๒๑.๘๘ 

คณิตศาสตร_ ๒๘.๐๖ ๒๙.๒๓ ๑๙.๕๐ 

วิทยาศาสตร_ ๓๙.๓๔ ๔๐.๘๐ ๓๕.๐๐ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๓๙.๗๒ ๔๑.๖๔ ๓๒.๘๔ 

   

๑.๒ ป^การศึกษา ๒๕๖๖  
 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๗.๓๐ ๕๘.๗๗ ๗๓.๕๐ 

ภาษาอังกฤษ ๓๗.๓๒ ๔๐.๐๐ ๒๙.๙๖ 

คณิตศาสตร_ ๒๙.๙๖ ๓๐.๙๙ ๑๙.๘๑ 

วิทยาศาสตร_ ๔๐.๗๕ ๔๒.๒๖ ๔๐.๐๐ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๔๑.๓๓ ๔๓.๐๐ ๔๐.๗๕ 



 ๘ 

 

       ๑.๓ ป^การศึกษา ๒๕๖๗ 

  

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๔.๒๐ ๕๕.๗๙ ๕๑.๔๒ 

ภาษาอังกฤษ ๓๓.๔๙ ๓๕.๖๖ ๒๗.๙๖ 

คณิตศาสตร_ ๒๙.๒๑ ๒๙.๙๘ ๒๕.๗๕ 

วิทยาศาสตร_ ๔๒.๘๗ ๔๔.๐๘ ๔๐.๓๖ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๓๙.๙๔ ๔๑.๓๗ ๓๖.๓๗ 

        

๒. ค2าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับชั้นประถมศึกษาป^ที่ ๖  

         ภาพรวมทุกกลุ2มสาระการเรียนรู/  ป^การศึกษา ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 

ป#การศึกษา 

ค+าเฉลี่ยผลการทดสอบ ค+าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนเทียบ 

ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที ่ ผลต+างคะแนน 

(-/+) 

ระดับประเทศ ผลต+างคะแนน 

(-/+) 

๒๕๖๕ ๓๒.๘๔ ๔๑.๖๔ -๘.๘ ๓๙.๗๒ -๖.๘๗ 
๒๕๖๖ ๔๐.๗๕ ๔๓.๐๐ -๒.๒๕ ๔๑.๓๓ -๐.๕๘ 
๒๕๖๗ ๓๖.๓๗ ๔๑.๓๗ -๕ ๓๙.๙๔ -๓.๕๗ 

 

๓. ค2าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาป^ที่ ๓  

         ภาพรวมทุกด/านป^การศึกษา ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

 

ป^

การศึกษา  

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

โรงเรียน 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

เขตพื้นที ่ 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต2างการพัฒนา 

(-/+) เทียบกับ

ระดับเขต พื้นที ่ 

๒๕๖๕ ๗๗.๒๕ ๕๒.๐๗ ๕๒.๕๐ +๒๕.๑๘ 

๒๕๖๖ ๙๐.๐๐ ๕๖.๖๕ ๕๗.๗๘ +๓๓.๓๕ 

๒๕๖๗ ๗๓.๗๕ ๖๐.๑๘ ๕๗.๘๑ +๑๓.๕๗ 



 ๙ 

๔. ค2าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาป^ที่ ๑  

         ภาพรวมทุกด/านป^การศึกษา ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

 

ป^

การศึกษา  

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

โรงเรียน 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

เขตพื้นที ่ 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต2างการพัฒนา 

(-/+) เทียบกับ

ระดับเขต พื้นที ่ 

๒๕๖๕ ๘๒.๘๐ ๘๑.๕๙ ๗๗.๒๘ +๑.๒๙ 

๒๕๖๖ ๙๔.๓๓ ๘๒.๑๘ ๗๙.๐๐ +๑๒.๑๕ 

๒๕๖๗ ๙๗.๗๕ ๘๔.๑๒ ๗๘.๗๒ +๑๓.๖๓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐ 

ส2วนที่ ๒ 

การศึกษาสถานภาพ 

 

๑. การวิเคราะหUสภาพแวดลAอมภายใน (จุดแข็ง – จุดอIอน) 

โรงเรียนวัดสมอโพรงไดUทำการวิเคราะห_สภาพแวดลUอมภายในจาก ๖ ปfจจัยหลัก โดยสามารถสรุปจุดแข็งและ

จุดอ]อนไดUดังน้ี 

 

๑.๑ ดUานโครงสรUางและนโยบาย 

จุดแข็ง: โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามโครงสรUางอย]างชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน_ พันธกิจ และนโยบาย

อย]างเปVนระบบ ส]งผลใหUบุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติงานร]วมกันอย]างมีประสิทธิภาพ เนUนการทำงานเปVนทีม 

มีการมีส]วนร]วมในการรับผิดชอบและสรUางขวัญกำลังใจในองค_กร 

จุดอ]อน: การปฏิบัติตามนโยบายบางประการยังไม]บรรลุผลตามเปkาหมายท่ีวางไวU อันเน่ืองมาจากจำนวนครูท่ี

จำกัดและความไม]สอดคลUองของวิชาเอกท่ีสอน รวมถึงภาระงานท่ีไม]เก่ียวขUองกับการเรียนการสอนซ่ึงตUอง

ดำเนินการควบคู]กัน 

 

๑.๒ ดUานผลผลิตและการใหUบริการ 

จุดแข็ง: นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติอยู]ในระดับน]าพึงพอใจ อัตรา

การศึกษาต]อในระดับท่ีสูงข้ึนอยู]ในเกณฑ_ดี ผูUปกครองใหUความพึงพอใจในการบริการทางการศึกษา 

จุดอ]อน: จำนวนนักเรียนในพ้ืนท่ีบริการมีแนวโนUมลดลงจากปfจจัยทางประชากร ค]านิยมในการเลือกโรงเรียน 

และการยUายถ่ินฐานของผูUปกครอง 

 

๑.๓ ดUานบุคลากร 

จุดแข็ง: ผูUบริหารมีวิสัยทัศน_และภาวะผูUนำท่ีชัดเจน บุคลากรมีความสามารถเฉพาะทางและมุ]งม่ันพัฒนาตนเอง

อย]างต]อเน่ือง 

จุดอ]อน: ขUาราชการครูบางรายมีภูมิลำเนาอยู]ต]างจังหวัด ทำใหUเกิดปfญหาการโยกยUาย ส]งผลกระทบต]อความ

ต]อเน่ืองในการบริหารและการเรียนการสอน 

 

๑.๔ ดUานการเงิน 

จุดแข็ง: การบริหารจัดการงบประมาณมีความโปร]งใส มุ]งเนUนผลสัมฤทธ์ิและสามารถตอบสนองต]อความ

ตUองการของผูUเรียนและครูไดUอย]างมีประสิทธิภาพ 

จุดอ]อน: การพ่ึงพางบประมาณจากรัฐตามจำนวนเด็กนักเรียนอาจส]งผลใหUมีขUอจำกัดเม่ือจำนวนนักเรียนลดลง 

 

 

 

 



 ๑๑ 

๑.๕ ดUานวัสดุอุปกรณ_ 

จุดแข็ง: โรงเรียนมีระบบการจัดหาและสำรวจความตUองการวัสดุอุปกรณ_ไดUอย]างมีประสิทธิภาพ ส]งผลใหUครู

สามารถดำเนินการจัดการเรียนรูUไดUอย]างเต็มท่ี 

จุดอ]อน: ครุภัณฑ_บางประเภทมีค]าใชUจ]ายในการดูแลรักษาและซ]อมบำรุงสูง เช]น คอมพิวเตอร_ ปร้ินเตอร_ เปVน

ตUน อีกท้ังขUอจำกัดจากระเบียบการจัดซ้ือจัดจUางส]งผลต]อความคล]องตัวในการดำเนินงาน 

 

๑.๖ ดUานการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง: โรงเรียนมีการมอบหมายอำนาจหนUาท่ีอย]างชัดเจน ทำใหUการปฏิบัติงานมีความคล]องตัว มีแผนการ

ดำเนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว และมีการมีส]วนร]วมจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกข้ันตอน 

จุดอ]อน: ภาระงานท่ีกระจายอยู]ในกลุ]มครูจำนวนจำกัด ส]งผลใหUความต]อเน่ืองของการดำเนินโครงการบางส]วน

ยังไม]เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

๒. การวิเคราะหUสภาพแวดลAอมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 

การวิเคราะห_สภาพแวดลUอมภายนอกของโรงเรียนวัดสมอโพรง ไดUพิจารณาจาก ๔ ปfจจัยหลัก ซ่ึงมี

รายละเอียดดังน้ี 

๒.๑ ปfจจัยดUานสังคมและวัฒนธรรม 

 โรงเรียนต้ังอยู]ในเขตเทศบาลตำบลชากพง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ลักษณะสภาพแวดลUอมทาง

สังคมและวัฒนธรรมมีความเก้ือกูลต]อการจัดการศึกษา โดยประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกและใหUความสำคัญ

ต]อการศึกษาอย]างต]อเน่ือง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUนำชุมชน และผูUปกครองมีส]วนร]วมในการ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ทำใหUการดำเนินงานต]าง ๆ เปVนไปอย]างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

ปfจจุบันแนวโนUมประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการมีจำนวนลดลง เน่ืองจากอัตราการเกิดท่ีต่ำลง และ

ค]านิยมของผูUปกครองท่ีตUองการส]งบุตรหลานเขUาเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ]หรือโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงในเขต

เมือง ส]งผลใหUจำนวนผูUเรียนของโรงเรียนลดลง นอกจากน้ี ผูUปกครองบางส]วนมีฐานะทางเศรษฐกิจไม]ม่ันคง 

ประกอบอาชีพไม]แน]นอน มีภาวะครอบครัวหย]ารUาง หรือมีความจำเปVนตUองโยกยUายท่ีอยู]เพ่ือประกอบอาชีพ

บ]อยคร้ัง จึงส]งผลต]อความต]อเน่ืองทางการศึกษาของนักเรียน 

ในอีกดUานหน่ึง ผูUปกครองในพ้ืนท่ีมีอาชีพหลากหลาย อาทิ เกษตรกรรม ประมง หรืองานหัตถกรรม ซ่ึงสามารถ

นำมาใชUเปVนแหล]งเรียนรูUตามบริบทของทUองถ่ิน เสริมสรUางประสบการณ_จริงใหUแก]นักเรียนไดUอย]างมีคุณค]า 

๒.๒ ปfจจัยดUานเทคโนโลยี 

 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเติบโตอย]างรวดเร็วเปVนท้ังโอกาสและภัยคุกคาม 

โรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรูUแบบออนไลน_และการบริหารจัดการอย]างมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนสามารถเขUาถึงแหล]งความรูUไดUหลากหลายมากย่ิงข้ึน แต]ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีก็ส]งผลต]อพฤติกรรม

ของเยาวชน ทำใหUเกิดความเปล่ียนแปลงในดUานค]านิยม การใชUเวลาว]าง และพฤติกรรมการเรียนรูU ซ่ึงอาจ

ก]อใหUเกิดปfญหาดUานวินัย การใชUส่ือออนไลน_อย]างไม]เหมาะสม และผลกระทบทางจิตใจ 

 



 ๑๒ 

 

๒.๓ ปfจจัยดUานเศรษฐกิจ 

 สถานการณ_เศรษฐกิจในระดับประเทศและทUองถ่ินมีผลกระทบต]อความม่ันคงทางเศรษฐกิจของ

ครัวเรือนในชุมชน ทำใหUบางครอบครัวมีขUอจำกัดในการสนับสนุนการศึกษา เช]น การจัดหาวัสดุอุปกรณ_การ

เรียน หรือค]าใชUจ]ายในการเดินทางมาโรงเรียน อย]างไรก็ดี โรงเรียนไดUรับความร]วมมือจากองค_กรทUองถ่ินในการ

จัดสวัสดิการพ้ืนฐาน เช]น อาหารกลางวัน ทุนการศึกษา และอุปกรณ_การเรียน ซ่ึงช]วยลดภาระใหUกับผูUปกครอง

ไดUในระดับหน่ึง 

๒.๔ ปfจจัยดUานนโยบายและกฎหมาย 

 

๓. การวิเคราะหUผลการทดสอบระดับชาติ O-Net/NT/RT ป̀การศึกษา ๒๕๖๗ 

๓.๑ คะแนนเปรียบเทียบกับหน]วยงาน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี ๖ 

ป:การศึกษา ๒๕๖๗ 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๔.๒๐ ๕๕.๗๙ ๕๑.๔๒ 

ภาษาอังกฤษ ๓๓.๔๙ ๓๕.๖๖ ๒๗.๙๖ 

คณิตศาสตร_ ๒๙.๒๑ ๒๙.๙๘ ๒๕.๗๕ 

วิทยาศาสตร_ ๔๒.๘๗ ๔๔.๐๘ ๔๐.๓๖ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๓๙.๙๔ ๔๑.๓๗ ๓๖.๓๗ 

 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี ๓ 

ป:การศึกษา ๒๕๖๗ 

ป^

การศึกษา  

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

โรงเรียน 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

เขตพื้นที ่ 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต2างการพัฒนา 

(-/+) เทียบกับ

ระดับเขต พื้นที ่ 

๒๕๖๗ ๗๓.๗๕ ๖๐.๑๘ ๕๗.๘๑ +๑๓.๕๗ 

 

 
 

 



 ๑๓ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาป:ท่ี ๓ 

ป:การศึกษา ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป^

การศึกษา  

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

โรงเรียน 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ ระดับ

เขตพื้นที ่ 

ค2าเฉลี่ยผลการ 

ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต2างการพัฒนา 

(-/+) เทียบกับ

ระดับเขต พื้นที ่ 

๒๕๖๗ ๙๗.๗๕ ๘๔.๑๒ ๗๘.๗๒ +๑๓.๖๓ 



 ๑๔ 

ส2วนที่ ๓ 

ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ป ̂

(ป^การศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐) 
 

 วิสัยทัศนU  

   โรงเรียนวัดสมอโพรงมุ]งม่ันพัฒนาเด็กใหUมีคุณภาพตามเกณฑ_มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนUน

บูรณาการวิทยาศาสตร_ คณิตศาสตร_ มีคุณธรรมนำความรูUตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มี

สุนทรียภาพและรักการอ]าน พัฒนาครูใหUมีศักยภาพในการจัดประสบการณ_โดยเนUนเด็กเปVนสำคัญ ชุมชนมีส]วน

ร]วมในการบริหารจัดการศึกษา 

พันธกิจ(Mission) 

๑.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  และค]านิยมอันพึงประสงค_ 

๒. ส]งเสริมใหUเด็กนักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ_ และพัฒนาส่ิงแวดลUอม 

๓.     ส]งเสริมในผูUเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน ทำงานร]วมกับผูUอ่ืนไดU 

๔.     ส]งเสริมในผูUเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห_  คิดไตร]ตรอง  และมีวิสัยทัศน_ 

๕.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีความรูU และทักษะท่ีจำเปVนตามหลักสูตร 

๖.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูUดUวยตนเอง ใฝ�รูUรักการอ]านและพัฒนาตนเอง 

๗.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี รูUจักปkองกันตนเองจากส่ิงเสพติด และอบายมุข 

๘.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีสุนทรียภาพ ในการจัดกระบวนการเรียนรูUโดยเนUนผูUเรียนเปVนสำคัญ 

๙.  ส]งเสริมใหUผูUเรียนมีสุขภาพท่ีดี และมีมารยาทงามอย]างไทย 

๑๐. พัฒนาครูใหUมีศักยภาพ ในการจัดกระบวนการเรียนรูUโดยเนUนผูUเรียนเปVนสำคัญ 

๑๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชUโรงเรียนเปVนฐานเปVนฐานอย]างมีประสิทธิภาพ 

๑๒.ส]งเสริมความสัมพันธ_และการมีส]วนร]วมในการจัดการศึกษาของชุมชน แหล]งเรียนรูU 

     และภูมิปfญญาทUองถ่ิน 

เปlาประสงคU 

      ๑.  สถานศึกษาเปVนองค_กรแห]งการเรียนรูU ผูUเรียนไดUเรียนรูUอย]างหลากหลายใชUแหล]งเรียนรูUในการพัฒนา

ผูUเรียน 

      ๒. ผูUเรียนเปVนคนเก]งมีคุณภาพตามเกณฑ_มาตรฐาน 

      ๓. ผูUเรียนเปVนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและค]านิยมอันพึงประสงค_ 

      ๔. ผูUเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี ปลอดภัยจากโรคติดต]อและส่ิงเสพติดดํารงตนอยู]ในสังคมไดU 

        อย]างมีความสุข 

      ๕. สถานศึกษาจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนUนผูUเรียนเปVนสําคัญ 



 ๑๕ 

        ๖. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนUนผูUเรียนเปVนสําคัญ 

        ๗. สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย]างต]อเน่ืองตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

        ๘. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาดUวยระบบคุณภาพ ใชUโรงเรียนเปVนฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

        ๙. สถานศึกษาสะอาด ร]มร่ืน สวยงาม เปVนระเบียบ ปลอดภัย และวัสดุอุปกรณ_ส่ือเทคโนโลยีเอ้ือต]อการ 

           เรียนรูUชุมชนมีส]วนร]วม 

        ๑๐. ผูUเรียนและชุมชนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ_ทรัพยากรและส่ิงแวดลUอม 

        ๑๑. สถานศึกษามีการส]งเสริมศิลปะ ดนตรี ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ไทย เพ่ือสรUางจิตสํานึก 

         ความเปVนไทย 

        ๑๒. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูUและการดําเนินชีวิตตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        ๑๓. สถานศึกษามีเอกลักษณ_ อัตลักษณ_ท่ีโดดเด]น 

 

กลยุทธp 

๑.พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผูUเรียนในรูปแบบท่ี

หลากหลายสอดคลUองกับทักษะท่ีจําเปVนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาใหUทันสมัยสอด

คลองกับความกUาวหนUาทางวิทยาการและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

๓.ส]งเสริมการพัฒนาเน้ือหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษาเพ่ือการผลิตส่ือการเรียนการสอน

ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพรวมท้ังตําราเรียนอิเล็กทรอนิกส_ 

๔.ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห]งชาติใหUสอดคลUองกับหลักสูตรและ กระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 

๕. ส]งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเปVนพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงใน

ระบบการศึกษาอยางเขUมขUน 

๖.วางแผนการผลิตและพัฒนาครูคณาจารย_อย]างเปVนระบบใหUสอดคลUองกับความตUองการ ในการจัดการศึกษา

ทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 

๗.ปรับระบบการผลิตครูคณาจารย_และบุคลากรทางการศึกษาใหUมีประสิทธิภาพ 

๘.เร]งรัดพัฒนาผูUบริหารสถานศึกษารวมท้ังครูประจําการท่ีสอนไม]ตรงวุฒิครูท่ีสอนคละช้ันและครูในสาขาวิชาท่ี

ขาดแคลน 

๙.สรUางขวัญกําลังใจสรUางแรงจูงใจใหUกับครูคณาจารย_และบุคลกรทางการศึกษา 

๑๐.พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๑.เร]งผลิตและพัฒนากําลังคนสาขาท่ีจําเปVนต]อการพัฒนาประเทศอาทิดUานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีแพทย_

และพยาบาล 

๑๒.ส]งเสริมภาพลักษณการอาชีวศึกษาเร]งปรับค]านิยมและวางรากฐานทักษะอาชีพ ใหUแก]ผูUเรียนต้ังแต]วัย

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



 ๑๖ 

๑๓.ส]งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูUมีความสามารถพิเศษอย]างต]อเน่ืองทุก 

ระดับ 

๑๔. เสริมสรUางความเขUมแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยสรUางเครือข]ายความร]วมมือตาม

รูปแบบประชารัฐท้ังระหว]างองค_กร 

ภายในและต]างประเทศ 

๑๕. ส]งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชUประโยชน_ไดUจริง 

๑๖.ประกันโอกาสการเขUาถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหUแก]ผูUเรียนในทุกกพ้ืนท่ี

ครอบคลุมถึงคนพิการผูUดUอยโอกาสและผูUมีความตUองการพิเศษ 

๑๗.เร]งสรUางความเขUมแข็งของระบบการเทียบโอนความรูUและประสบการณ_ใหUเกิดผลเปVน รูปธรรมอย]าง

กวUางขวาง 

๑๘. จัดหาทุนและแหล]งทุนทางการศึกษา 

๑๙.เร]งพัฒนาแหล]งเรียนรูUท่ีเอ้ือต]อการศึกษาและการเรียนรูUตลอดชีวิตอย]างมีคุณภาพ มีความหลากหลายและ

สามารถใหUบริการไดUอย]างท่ัวถึง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๗ 

ส2วนที่ ๔ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ป^การศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ 

 

๑. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

๑.๑  สรUางความเขUาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUปกครอง ชุมชน องค_กรปกครองส]วนทUองถ่ิน 

องค_กรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหUตระหนักรับรูUถึงเหตุผลและความจำเปVนของทางราชการในการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส]งผลต]อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพการศึกษา 

๑.๒  ส]งเสริมการศึกษาทางไกลผ]านดาวเทียมเปVนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑.๓  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูU ส่ือและนวัตกรรม ในบริบทของโรงเรียนท่ี

ส]งผลต]อคุณภาพนักเรียน 

๑.๔  สรUางบรรยากาศใหUอ้ือต]อการเรียนรูUเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

๑.๕  สรUางปฏิสัมพันธ_ท่ีดีระหว]างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดใหUมีกิจกรรมร]วมกัน 

๑.๖  เผยแพร] ประชาสัมพันธ_การดำเนินงานต]อสาธารณชน 

๑.๗  อ่ืน ๆ (ถUามี) ................................................................................................................................... 
  

๒. แผนดAานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

๑) ดAานการบริหารวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนรูU  

๑.๑ ผลการประเมินความสามารถดUานการอ]านของผูUเรียน (Reading Test : RT) อยู]ในระดับดีมาก หรือดีโรงเรียนมี

ผลการประเมินอยู]ในระดับดีมาก เน่ืองจากโรงเรียนไดUดำเนินมาตรการส]งเสริมการอ]านผ]านกิจกรรมอ]านออก

เขียนไดUอย]างต]อเน่ือง เช]น โครงการรักการอ]าน หUองสมุดเคล่ือนท่ี และการจัดช่ัวโมงเสริมทักษะการอ]าน  

ครูผูUสอนใชUเทคนิคการสอนอ]านแบบหลากหลาย เช]น  การอ]านจับใจความ และการใชUส่ือส]งเสริมการอ]าน 

๑.๒ ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National Test : NT) อยู]ในระดับดีมาก หรือดี 

โรงเรียนมีผลการประเมินอยู]ในระดับดีมาก เน่ืองจากโรงเรียนไดUมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะดUานภาษาไทย

และคณิตศาสตร_การคิดวิเคราะห_ เช]น ค]ายภาษาไทย  ค]ายคณิตศาสตร_ และกิจกรรมแกUโจทย_ปfญหา  และใชU

ขUอสอบมาตรฐานและจัดการสอบวัดผลเพ่ือประเมินและปรับปรุงการสอน 

๑.๓ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) อยู]ในระดับสูงกว]าหรือเท]ากับค]าเฉล่ีย

ระดับประเทศ 

โรงเรียนมีผลการประเมินวิชาภาษาไทยสูงกว]าค]าเฉล่ียระดับประเทศ และมีผลการประเมินรายวิชา

คณิตศาสตร_ วิทยาศาสตร_ และภาษาอังกฤษ ต่ำกว]าระดับประเทศ เน่ืองจากโรงเรียนมีทรัพยากรและส่ือ

จัดการเรียนการสอนไม]เพียงพอต]อการจัดกิจกรรมท่ีช]วยกระตุUนการเรียนรูUของผูUเรียน โรงเรียนจึงไดUมีแนว

ทางการแกUไขโดยการจัดติวเขUม O-NET โดยใชUแนวขUอสอบและฝ�กทำแบบทดสอบเสมือนจริงเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของผูUเรียนใหUอยู]สูงกว]าค]าเฉล่ียระดับประเทศ 



 ๑๘ 

    ๑.๔ ผูUเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค_ตามหลักสูตรสถานศึกษาเปVนไปตามเปkาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด

ผูUเรียนของโรงเรียนวัดสมอโพรงมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค_ตามหลักสูตรสถานศึกษาเปVนไปตามเปkาหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด เน่ืองจากโรงเรียนดำเนินโครงการส]งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช]น กิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน_ โครงการโรงเรียนคุณธรรม และกิจกรรมเรียนรูUผ]านประสบการณ_จริง  และมีระบบติดตามและ

ประเมินพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือพัฒนาใหUเปVนไปตามเปkาหมายท่ีกำหนด 

๒) ดAานการบริหารงานบุคคล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดUรับการพัฒนาใหUสามารถจัดการเรียนรูUและจัดกิจกรรมบูรณาการตามบริบท

ของผูUเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหUบรรลุเปkาหมายดUานวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดUานการพัฒนาครู  

๑. ส]งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหUมีความรูU ความสามารถ และทักษะท่ีจำเปVน 

๒. จัดอบรมพัฒนาครูในดUานการจัดการเรียนรูUและเทคนิคการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับผูUเรียน 

๓. สรUางขวัญกำลังใจและรักษาคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

๔. ส]งเสริมใหUบุคลากรไดUรับการประเมินผลและเล่ือนวิทยฐานะอย]างเหมาะสม 

๓) ดAานการบริหารท่ัวไป 

สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช]วยเหลือผูUเรียน  

การดำเนินงานท่ีสำคัญในการดำเนินการดUานความปลอดภัยและการดูแลช]วยเหลือผูUเรียน 

๑. จัดใหUมีระบบความปลอดภัยในโรงเรียน เช]น ระบบรักษาความปลอดภัย กลUองวงจรปqด จุดเขUาออก

ปลอดภัย 

๒. ปรับปรุงสภาพแวดลUอมใหUสะอาด ปลอดภัย เหมาะสมต]อการเรียนรูU 

๓. พัฒนาระบบบริการช]วยเหลือนักเรียนท้ังดUานพฤติกรรมและการเรียนรูU 

๔.สรUางความร]วมมือกับผูUปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูUเรียน 

๔) ดAานการบริหารงบประมาณ 

สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป: โดยการมีส]วนร]วมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวขUอง 

การดำเนินงานท่ีสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป: 

๑. วางแผนและบริหารจัดการงบประมาณใหUสอดคลUองกับแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

๒. ใชUงบประมาณอย]างมีประสิทธิภาพและโปร]งใส 

๓. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป:และติดตามประเมินผลการใชUงบประมาณ 

๔. ส]งเสริมการมีส]วนร]วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป^การศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐ 

กลยุทธUท่ี  ๑  พัฒนาคุณภาพผูAเรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานผูAเรียน 

๑.๑ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครองและนักเรียน เพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพเด็กและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

๑.๒ จัดทําโครงการเพ่ือสนองกลยุทธท่ี ๑ 



 ๑๙ 

๑.๓ จัดใหUมีการประเมินผล ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูUท่ีเก่ียวขUอง ร]วมกันประเมินผลการดําเนินงาน 

๑.๔ สรุปผลการประเมิน นําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมต]างๆ ตามโครงการ เพ่ือใหUเกิดผล

สําเร็จเปVนไปตามวัตถุประสงค_และพัฒนางานต]อไป 

กลยุทธUท่ี  ๒  พัฒนาผูAบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สIงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูAบริหาร 

คณาจารยU ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหAมีความรูA ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

๒.๑ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครองและนักเรียน เพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

๒.๒ จัดทําโครงการเพ่ือสนองกลยุทธท่ี ๒ 

๒.๓ จัดใหUมีการประเมินผล ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูUท่ีเก่ียวขUอง ร]วมกันประเมินผลการดําเนินงาน 

๒.๔ สรุปผลการประเมิน นําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนากิจกรรมต]างๆ ตามโครงการเพ่ือให]เกิด

ผลสําเร็จเปVนไปตามวัตถุประสงค_ และพัฒนางานต]อไป 

กลยุทธUท่ี  ๓  สรAางโอกาสในการเขAาถึงการศึกษา สรAางโอกาสในการเขAาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี

มาตรฐาน และลดความ เหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

๓.๑ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครองและนักเรียน เพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

๓.๒ จัดทําโครงการเพ่ือสนองกลยุทธท่ี ๓ 

๓.๓ จัดใหUมีการประเมินผล ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 

ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูUท่ีเก่ียวของ ร]วมกันประเมินผลการดําเนินงาน 

๓.๔ สรุปผลการประเมิน นําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนากิจกรรมต]างๆ ตามโครงการเพ่ือใหUเกิด

ผลสําเร็จเปVนไปตามวัตถุประสงค_ และพัฒนางานต]อไป 

กลยุทธUท่ี  ๔  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาล 

๔.๑ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครองและนักเรียน เพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานสงเสริมการมีส]วนร]วมพัฒนาคุณภาพผูUเรียน 

๔.๒ จัดทําโครงการเพ่ือสนองกลยุทธท่ี ๔ 

๔.๓ จัดใหUมีการประเมินผล ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูUบริหาร คณะครู ผูUปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูUท่ีเก่ียวขUอง ร]วมกันประเมินผลการดําเนินงาน 

๔.๔ สรุปผลการประเมิน นําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนากิจกรรมต]างๆ ตามโครงการเพ่ือใหUเกิด

ผลสําเร็จเปVนไปตามวัตถุประสงค_ และพัฒนางานต]อไป 
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3. โครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ป^การศึกษา 2568 – 2570 ของโรงเรียนวัดสมอโพรง 

 

ประเด็นกลยุทธpที ่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู/เรียน 

กลยุทธpที ่ ๑  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานผู/เรียน 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป^ที่ดำเนินการ แหล2ง

งบประมาณ 

ผู/รับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

  ๑ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู>กลุ@มสาระการ

เรียนรู>ภาษาไทย 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางวิภารัตนI งานยาง

หวาย 

๒ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู>กลุ@มสาระการ

เรียนรู>ภาษาต@างประเทศ 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวกนกลดา ชมภู

วิเศษ 

๓ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู>กลุ@มสาระการ

เรียนรู>คณิตศาสตรI 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางประมวล  งานยาง

หวาย 

๔ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู>กลุ@มสาระการ

เรียนรู>วิทยาศาสตรI 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวณัฏฐธิดา 

อตัญท ี

๕ 
ส@งเสริมการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู> 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวธันยIชนก ปรัส

พันธI 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป^ที่ดำเนินการ แหล2ง

งบประมาณ 

ผู/รับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๖ ส@งเสริมการเรียนรู>ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ เงินอุดหนุน นางวิภารัตนI  งานยาง

หวาย 

๗ โครงการส@งเสริมให>สถานศึกษาเป^นสังคมแห@งการ

เรียนรู> 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางวิภารัตนI งานยาง

หวาย 

๘ 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศนI 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ เงินอุดหนุน นายประมวล งานยาง

หวาย 

๙ 

โครงการกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนาร ี

๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ เงินพัฒนา

ผู>เรียน 

นายประมวล  งานยาง

หวาย 

๑๐ 

โครงการทัศนศึกษา 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ เงินพัฒนา

ผู>เรียน 

นางสาวณัฏฐธิดา 

อตัญท ี

๑๑ 

โครงการกิจกรรมวิชาการ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เงินพัฒนา

ผู>เรียน 

นางวิภารัตนI งานยาง

หวาย 

๑๒ 

โครงการส@งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู> 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เงินพัฒนา

ผู>เรียน 

นางสาวธันยIชนก ปรัส

พันธI 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป^ที่ดำเนินการ แหล2ง

งบประมาณ 

ผู/รับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๓ โครงการส@งเสริมให>เด็กมีพัฒนาการด>านสังคม ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๔ โครงการส@งเสริมให>เด็กมีพัฒนาการด>านสติปdญญา ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๕ โครงการส@งเสริมให>ผู>เรียนมีพัฒนาการด>านอารมณI

และจิตใจ 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๖ โครงการส@งเสริมให>ผู>เรียนมีพัฒนาการด>านร@างกาย ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๗ โครงการส@งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา

ปฐมวัย 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๘ โครงการบ>านนักวิทยาศาสตรIน>อย ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 

๑๙ โครงการห>องเรียนคุณภาพ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวนิยดา  

ดีหมั่น 
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ประเด็นกลยุทธpที ่ ๒  พัฒนาผู/บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธpที ่ ๒ ส2งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู/บริหาร คณาจารยp ครูและบุคลากรทางการศึกษาให/มีความรู/ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป̀ท่ีดำเนินการ แหลIงงบประมาณ ผูAรับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
  

๑ ส@งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ๑๖,๒๔๐ ๑๖,๒๔๐ ๑๖,๒๔๐ เงินอุดหนุน นางสาวกนกลดา  

ชมภูวิเศษ 

 

 

ประเด็นกลยุทธpที ่ ๓  สร/างโอกาสในการเข/าถึงการศึกษา 

กลยุทธpที ่ ๓  สร/างโอกาสในการเข/าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป̀ท่ีดำเนินการ แหลIง

งบประมาณ 

ผูAรับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
  

๔ 
โครงการปdจฉิมนิเทศและแนะแนวการศึกษาต@อ 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางวิภารัตนI   งานยาง

หวาย 

๕ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑI เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนกับ

ครูผู>สอน 

๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ เงินอุดหนุน นางสาวกนกลดา  

ชมภูวิเศษ 
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ประเด็นกลยุทธpที ่ ๔  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ. 

กลยุทธpที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณป̀ท่ีดำเนินการ แหลIงงบประมาณ ผูAรับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ เงินอุดหนุน นางวิภารตันI งานยางหวาย 
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ส2วนที่ ๕ 

ปGจจัยสู2ความสำเร็จ 

 

ป,จจัยแหIงความสำเร็จ 

๑. ผลท่ีเกิดกับผูAเรียน 

 โรงเรียนไดUจัดทำแผนงานและโครงการเพ่ือส]งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูUเรียน ไดUแก] โครงการส]งเสริม

การเรียนรูUสู]กระบวนการคิด โครงการส]งเสริมการเรียนรูUและทักษะเบ้ืองตUน โครงการรักการอ]านและหUองสมุดมี

ชีวิต กิจกรรมส]งเสริมประชาธิปไตย และกิจกรรมเก็บขยะบริเวณหาดแหลมแม]พิมพ_ เพ่ือส]งเสริมใหUผูUเรียนสามารถ

ทำงานร]วมกันอย]างมีประสิทธิภาพ และเกิดการเรียนรูUแบบมีส]วนร]วมอย]างต]อเน่ือง โดยยึดผูUเรียนเปVนศูนย_กลาง 

ท้ังน้ี ไดUมีการนำเสนอผลการดำเนินงานต]อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนเพ่ือรับทราบและใหU

ความเห็นชอบ 

๒. ผลท่ีเกิดกับครู 

 โรงเรียนไดUดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดUแก] โครงการส]งเสริมการ

พัฒนาบุคลากร และโครงการพัฒนาการเรียนรูUท่ีเนUนผูUเรียนเปVนสำคัญ เพ่ือส]งเสริมใหUครูมีคุณธรรม จริยธรรม และ

สามารถพัฒนาตนเองไดUอย]างมีประสิทธิภาพในทุกกลุ]มสาระการเรียนรูU ท้ังยังสามารถออกแบบและจัด

กระบวนการเรียนรูUท่ีเนUนผูUเรียนเปVนสำคัญ รวมถึงมีการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน และไดUนำเสนอผลต]อคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน เพ่ือรับทราบและใหUความเห็นชอบ 

๓. ผลท่ีเกิดกับผูAบริหาร 

 โรงเรียนไดUกำหนดนโยบายการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหUครอบคลุมการจัดประสบการณ_

การเรียนรูU โดยอาศัยขUอมูลจากการประเมินหลักสูตรจากผูUมีส]วนเก่ียวขUอง พรUอมท้ังนำเอานวัตกรรมทางการศึกษา

มาประยุกต_ใชUในการจัดการเรียนการสอน นอกจากน้ียังไดUจัดทำโครงการต]าง ๆ เพ่ือส]งเสริมประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการ อาทิ โครงการพัฒนาผูUบริหาร โครงการจัดระบบการบริหารองค_กร โครงการบริหารโดยใชUโรงเรียน

เปVนฐาน โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพผูUเรียน โครงการส]งเสริมการใชUแหล]งเรียนรูU

และภูมิปfญญาทUองถ่ิน และโครงการสานสัมพันธ_องค_กร บUาน วัด โรงเรียน ซ่ึงไดUนำเสนอผลต]อคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือรับทราบและใหUความเห็นชอบ พรUอมท้ังวางแนวทางการดำเนินงานและการจัด

ประสบการณ_การเรียนรูUท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาผูUเรียนใหUเต็มตามศักยภาพ 

๔. ผลท่ีเกิดกับสถานศึกษา 

 สถานศึกษาไดUดำเนินการสรUางและพัฒนาแหล]งเรียนรูU ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา และส]งเสริม

การใชUประโยชน_จากแหล]งเรียนรูUเหล]าน้ันอย]างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส]งเสริมการเรียนรูUของผูUเรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูUมีส]วนเก่ียวขUองอย]างรอบดUาน 
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๕. ผลท่ีเกิดกับผูAรับบริการ 

 สถานศึกษาไดUสรUางความเช่ือม่ันใหUแก]ผูUปกครองและชุมชน โดยผูUเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค_ และ

ไดUรับโอกาสในการพัฒนาตนเองใหUมีทักษะท่ีจำเปVนต]อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ อย]างเต็มศักยภาพ 

๖. การสนองนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒ 

           ๖.๑ พัฒนาผูUเรียนใหUมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรูUในศตวรรษท่ี ๒๑ 

และมีความสามารถดUานภาษาอังกฤษ 

 ๖.๒ ส]งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหUเปVนพ้ืนท่ีปลอดภัย และสรUางภูมิคุUมกันใหUแก]ผูUเรียนในทุกมิติ 

 ๖.๓ สรUางโอกาสใหUผูUเรียนเขUาถึงการศึกษาอย]างเท]าเทียม ท่ัวถึง และไดUรับการพัฒนาอย]างเต็มศักยภาพ 

 ๖.๔ ส]งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหUใชUเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูU 

 ๖.๕ ส]งเสริมและพัฒนาผูUนำใหUมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 

 ๖.๖ ส]งเสริมสถานศึกษาใหUอนุรักษ_วัฒนธรรมทUองถ่ินและนำสู]วิถีชีวิตแบบพอเพียง 

 

ข้ันตอนการบริหารแผนสูIความสำเร็จ 

  ดAานการบริหารวิชาการ 

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน พรUอมท้ังพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูUใหUสอดคลUอง

กับความสามารถของผูUเรียน โดยเนUนการใชUส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา เช]น การศึกษาทางไกลผ]านดาวเทียม 

(DLTV), เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน (DLIT) และการนำภูมิปfญญาทUองถ่ินมาประยุกต_ใชUในการเรียนการสอน 

รวมถึงการจัดกิจกรรมเขUาค]ายวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการของผูUเรียน โดยใชUศูนย_พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเปVนฐานสนับสนุนการดำเนินงาน 

 

 ดAานการบริหารงบประมาณ 

ส]งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรอย]างประหยัด คุUมค]า และเกิดประโยชน_สูงสุด โดยดำเนินการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใชUทรัพยากรในการพัฒนาและซ]อมบำรุงอาคารสถานท่ี รวมถึงการนำวัสดุ ครุภัณฑ_ท่ีมีอยู]มาใชU

ใหม]อย]างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส]งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหUมี

ความถูกตUอง แม]นยำ รวดเร็ว และสามารถลดภาระงานของบุคลากรไดUอย]างเปVนรูปธรรม 

          ดAานการบริหารงานบุคคล 

ส]งเสริมการบริหารและจัดการศึกษารูปแบบเรียนรวมของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยอิงขUอมูลเชิงประจักษ_และแนวคิดดUานการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอนโดยยึดผูUเรียนเปVน

สำคัญ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การดูแลช]วยเหลือนักเรียนอย]างเปVนระบบ และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย_ใหUมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และสรUางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจใหUแก]บุคลากร พรUอมท้ังลด
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ภาระงานท่ีไม]เก่ียวขUองกับภารกิจหลัก เพ่ือใหUสามารถปฏิบัติหนUาท่ีดUานการจัดการเรียนการสอนไดUอย]างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

          ดAานการบริหารงานท่ัวไป 

จัดใหUมีการพัฒนาและดูแลสภาพแวดลUอมท้ังภายในอาคารเรียนและบริเวณโดยรอบโรงเรียนใหUเอ้ือต]อการเรียนรูU

และการทำงาน โดยเนUนบรรยากาศท่ีเปVนมิตร สะอาด ปลอดภัย โปร]งใส และสรUางจิตสำนึกใหUแก]ผูUเรียนและ

บุคลากรในการมีส]วนร]วมพัฒนาโรงเรียนอย]างย่ังยืน ซ่ึงจะเปVนปfจจัยพ้ืนฐานท่ีส]งเสริมการเรียนรูUอย]างมีคุณภาพ 

และสนับสนุนการดำเนินงานในระบบดูแลช]วยเหลือนักเรียนใหUมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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