
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

โรงเรียนขนาดเล็กถือเป2นส4วนสำคัญในระบบการศึกษาของประเทศ แมDจะเผชิญกับขDอจำกัดดDาน

ทรัพยากรและบุคลากร แต4ก็มีบทบาทสำคัญในการใหDโอกาสทางการศึกษาแก4เด็กในพื้นที่ห4างไกล โดยเฉพาะ

อย4างยิ่งในบริบทปQจจุบันที่อัตราการเกิดของประชากรลดลง และผูDปกครองนิยมส4งบุตรหลานไปเรียนในเมือง 

ทำใหDโรงเรียนขนาดเล็กตDองเผชิญกับความทDาทายในการบริหารจัดการและการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ปVการศึกษา 2568-2570 เล4มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป2น

เคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบDานสองพ่ีนDอง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ใหDสอดรับกับ

นโยบายและแนวทางการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

แผนพัฒนาฉบับนี้มุ4งเนDนการพัฒนาคุณภาพผูDเรียนอย4างรอบดDาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และการสรDางเครือข4ายความร4วมมือกับชุมชน โดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส4วนร4วมของทุกภาคส4วน เพื่อใหDการจัดการศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 

และตอบสนองความตDองการของชุมชนอย4างแทDจริง 

โรงเรียนบDานสองพี่นDองหวังเป2นอย4างยิ่งว4า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป2นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหDบรรลุเป`าหมายที่กำหนดไวD และสรDางผูDเรียนใหDเป2นคนดี คนเก4ง    

มีศักยภาพ พรDอมเป2นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมต4อไป 

ขอขอบคุณผูDมีส4วนเกี่ยวขDองทุกฝbาย ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผูDปกครอง และชุมชน ท่ีไดDร4วมกันจัดทำแผนพัฒนาฉบับน้ีจนสำเร็จลุล4วงดDวยดี 
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บทสรุปผู,บริหาร 

 

โรงเรียนบDานสองพี่นDอง เป2นโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งตั้งอยู4ในพื้นที่ชุมชนเกษตรกรรม อำเภอแกลง 

จังหวัดระยอง มีนักเรียนทั้งสิ ้น 60 คน (ปฐมวัย 20 คน ประถมศึกษา 40 คน) ครูและบุคลากร 10 คน 

อัตราส4วนครู 1 ต4อนักเรียน 8 ซ่ึงเป2นอัตราส4วนท่ีเหมาะสม โรงเรียนมีผลงานดีเด4นท่ีน4าภาคภูมิใจอย4างต4อเน่ือง 

ทั ้งในดDานผู Dบริหารที ่ไดDร ับการยกย4องเชิดชูเกียรติดDานคุณธรรมและรางวัลผู Dบริหารดีเด4น CODING 

ACHIEVEMENT AWARDS ดDานครูที ่ไดDรับการยกย4องเป2นแบบอย4างที่ดีดDานครูชน คนคุณธรรม ประเภท

ครูผูDสอน จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และเขตตรวจราชการท่ี 8 รวมถึงรางวัล

เหรียญทอง VLOGSTAR และดDานนักเรียนที่ไดDรับรางวัลเหรียญทองในการแข4งขันทักษะวิชาการหลายรายการ 

เช4น การประกวดโครงงานอาชีพ การประกวดภาพยนตรjสั ้น และการแข4งขันประติมากรรม ในงาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

จากการวิเคราะหjบริบทของโรงเรียนพบว4า ความทDาทายหลักไดDแก4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตDอง

พัฒนา โดยเฉพาะผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ซึ่งปVการศึกษา 2567 มีค4าเฉล่ีย 

31.99 ยังต่ำกว4าระดับประเทศที่ 39.94 ขณะท่ีผลสอบระดับประเทศ RT ปVการศึกษา 2567 ดDานการอ4านออก

เสียงสูงกว4าระดับประเทศ (85.66 เทียบกับ 80.28) การพัฒนาบุคลากรใหDมีความเชี่ยวชาญในทุกวิชาเอก และ

การบริหารจัดการงบประมาณใหDเกิดประโยชนjสูงสุด 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปV (พุทธศักราช 2568-2570) กำหนดวิสัยทัศนj "มุ4งพัฒนาใหD

ผูDเรียนมีนิสัยใฝbเรียนรูD มีวินัย มีมารยาท รักษjสิ่งแวดลDอมและทรัพยากรในทDองถิ่น ปฏิบัติตนตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชDเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูD สามารถดำรงตนอยู4ในสังคมอย4างมีความสุข" ภายใตD

แ น วค ิ ด  School Concept "Creator Think Green Change Local To Global" ม ุ 4 ง เ น D น ก า รพ ัฒนา

ความสามารถและสมรรถนะของนักเรียนใหDเป2นนักสรDางสรรคjนวัตกรรม เป2นพลเมืองที่ตื่นรูD ช4วยยกระดับ

ทDองถ่ินสู4สากล 

 แผนพัฒนาประกอบดDวย 5 กลยุทธjหลักและ 27 โครงการ โดยตั้งเป`าหมายในปVการศึกษา 2568 

ยกระดับผล O-NET เพิ่มขึ้นรDอยละ 5 ปVการศึกษา 2569 เพิ่มขึ้นรDอยละ 10 และปVการศึกษา 2570 ใหDมีผล

การทดสอบเท4ากับหรือสูงกว4าระดับประเทศ พรDอมทั้งพัฒนาครูใหDเป2นครูมืออาชีพผ4านกระบวนการ PLC และ

พัฒนาโรงเรียนใหDเป2นศูนยjการเรียนรูDของชุมชน โดยใชDนวัตกรรมการบริหาร SPN-TEAM MODEL ที่มุ4งพัฒนา 

3 ดDาน คือ นักเรียนใหDมีทักษะศตวรรษที่ 21 ครูใหDเป2นครูมืออาชีพ และสถานศึกษาใหDมีเอกลักษณjเฉพาะตนท่ี

โดดเด4น 

ปQจจัยสู4ความสำเร็จ ประกอบดDวย ความร4วมมือจากชุมชนและทุกภาคส4วน การบริหารจัดการเชิงกล

ยุทธj ศักยภาพของครูและบุคลากร การใชDเทคโนโลยีอย4างเหมาะสม และเครือข4ายความร4วมมือที่เขDมแข็ง 

แผนพัฒนาฉบับนี้เป2นพันธกิจของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พรDอมรักษาอัตลักษณjวัฒนธรรม

ทDองถ่ิน สรDางผูDเรียนใหDมีความรูDความสามารถ เป2นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติต4อไป 

 



ส"วนท่ี 1 

ความเป/นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเป/นมา 

แผนการศึกษาแห+งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษา โดยยึดหลักสำคัญในการจัด

การศึกษา ประกอบดLวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือ 

ความเท+าเท ียมและทั ่วถ ึง ( Inclusive Education) หลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) และหลักการมีส+วนร+วมของทุกภาคส+วนของ สังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเปnาหมาย 

โลกเพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs, 2030) ประเด็นภายในประเทศ 

(Local Issues) เช+น คุณภาพของคนทุกช+วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรLางประชากรของประเทศ ความเหลื่อม 

ล้ำของการกระจายรายไดL และวิกฤติดLานสิ่งแวดลLอม โดยนำยุทธศาสตร}ชาติ (National Strategy) มาเป�น 

กรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห+งชาติ และการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของ 

คณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายและจุดเนLนที่จะบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหLมีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคลLองตามยุทธศาสตร}และนโยบายของรัฐบาล มี

ภารกิจหลัก คือ การส+งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและยกระดับ

คุณภาพการศึกษาใหLสูงขึ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตพื้นท่ี มีภารกิจการส+งเสริมสนับสนุนการการจัด

การศึกษาใหLมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนมีภารกิจที่ความสำคัญอย+างยิ่งในระบบ

การศึกษา โรงเรียนทุกแห+งแมLจะเป�นโรงเรียนขนาดเล็ก ย+อมตLองพัฒนา นักเรียนอย+างมีคุณภาพภายใตL

ทรัพยากรอย+างมีประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม โครงสรLางประชากรทำใหLเกิด

โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ประกอบ กับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ การบริหารจัดการเรียนขนาดเล็ก

จำเป�นตLองปรับเปลี่ยน เพื่อนำไปสู+คุณภาพ และประสิทธิภาพ กล+าวคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

โรงเรียนตLองตระหนักและพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหLโรงเรียนตLองดำรงอยู+

อย+างมีคุณภาพ  

ป�จจุบันระบบการศึกษาไทยกำลังประสบป�ญหาการมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก และมีแนวโนLม 

สูงขึ้นทุกๆ ป� เนื่องจากประชากรวัยเรียนมีจำนวนลดลง และความนิยมของผูLปกครองตLองการส+ง บุตรหลานไป 

เรียนในเมือง ทำใหLการจัดการศึกษาไม+สามารถสะทLอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดLเพียงพอ เกิดการใชL

ทรัพยากรอย+างไม+คุLมค+า มีขLอจำกัดดLานการใชLครูหรือไม+สามารถจัดครูไดLครบชั้น และขาดแคลนสื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาส+งผลใหLคุณภาพการศึกษาลดลงอย+างต+อเน่ือง 

เพื่อเป�นการเตรียมความพรLอมที่จะเขLาสู+ยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศคร้ัง

สำคัญที่จะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ+มเปnาหมาย ใหLมีความพรLอม ทั้งกาย ใจ สติป�ญญา มีสุข

ภาวะที่ดีในทุกช+วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต+อสังคมและผูLอื ่น มัธยัสถ} อดออม โอบอLอมอารี มีวินัย   

รักษาศีลธรรม และเป�นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีหลักคิดที่ถูกตLอง มีทักษะที่จำเป�นในศตวรรษ
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ที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรูLและการพัฒนาตนเองอย+างต+อเนื่องตลอดชีวิต สู+การเป�นคนไทยและพลโลกที่มีทักษะ

การคิดข้ันสูง เป�นนวัตกร นักคิด ผูLประกอบการ เกษตรกรยุคใหม+ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 

สภาพป=จจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนบLานสองพี่นLอง ตั้งอยู+ที่ หมู+ที่ 2 ตำบลสองสลึง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2501 เป�ดสอนตั้งแต+ระดับชั้นอนุบาล 1      

ถึงระดับช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 6  มีเขตพ้ืนท่ีบริการ หมู+ท่ี 2, 7  ตำบลสองสลึง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง  

สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน เป�นชุมชนเกษตร มีโรงงานอุตสาหกรรมไมLยางพาราขนาดเล็ก สภาพ

ของชุมชนเป�นลักษณะกึ่งชนบท อาชีพของประชากรส+วนใหญ+ทำอาชีพรับจLาง คLาขาย ทำสวนผลไมL สวน

ยางพารา และมีประชากรยLายถิ ่นฐานมาทำงานในโรงงานเป�นจำนวนมากและเป�นชาวต+างชาติ  บริเวณ

ใกลLเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดLแก+ วัดสองพี่นLอง  โรงงาน ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณี และ

วัฒนธรรมทLองถิ่น เช+น ประเพณีวันสงกรานต} วันออกพรรษา ตักบาตรเทโว เป�นตLน ชุมชนใหLความร+วมมือและ

ช+วยเหลือโรงเรียนเป�นอย+างดี ผูLปกครองส+วนใหญ+ จบการศึกษาระดับประถมศึกษาป�ที่ 6 และนับถือศาสนา

พุทธ  

โรงเรียนบLานสองพ่ีนLอง เป�นโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนหน่ึงของอำเภอแกลง ป�จจุบันมีนักเรียนท้ังหมด 

ขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาดังน้ี 

 ขLอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนบLานสองพ่ีนLอง จำแนกตามระดับท่ีเป�ดสอน  (ขLอมูล ณ วันท่ี 10 พ.ย. 2567) 

ตารางแสดงขLอมูลอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ระดับช้ัน จำนวนหGองเรียน  

(ตามเกณฑL) 

จำนวนนักเรียน จำนวนครู หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 1 2 2 4 1  

อนุบาล 2 1 4 2 6 1  

อนุบาล 3 1 3 7 10   

ป.1 1 4 3 7 1  

ป.2 1 2 5 7 1  

ป.3 1 3 2 5 1  

ป.4 1 - 5 5 1  

ป.5 1 5 3 8 1  

ป.6 1 5 3 8 1  

รวม 9 28 32 60 8  

ในภาพรวมมีอัตรากำลังครู : นักเรียน  1  :  8 
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 ตารางแสดงขLอมูลจำนวนนักเรียนระดับอนุบาล 1 และระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ยLอนหลัง 3 ป� 

การศึกษา และแนวโนLมนักเรียนในอนาคต 3 ป�การศึกษา (ใชLขLอมูลจาก DMC ณ วันท่ี 10 มิ.ย. 67) 

ขGอมูลนักเรียน 

ช้ัน 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

อนุบาล 1 7 7 10    

ป.1 8 10 7    

 

ตารางแสดง ขLอมูลจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

1 ผูLบริหาร 1  

2 ขLาราชการครู 6  

3 พนักงานราชการครูผูLสอน -  

4 ลูกจLางประจำ -  

5 ครูอัตราจLางช่ัวคราว -  

 5.1 งบ สพฐ. (ระบุตำแหน+ง).................................. -  

 5.2 งบอ่ืน ๆ (ระบุตำแหน+ง).................................. -  

6 ลูกจLางช่ัวคราวไดLรับจัดสรรจาก สพฐ.   

 6.1  เจLาหนLาท่ีธุรการ -  

 6.2  ครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ -  

 6.3 นักการภารโรง 1  

7 อ่ืน ๆ ครูอัตราจLางดLวยเงินอุดหนุน 2  

รวม 10  

 

สภาพป=ญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษาสภาพป�ญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว+าส+วนใหญ+ ประสบป�ญหาคลLายคลึงกัน 

ใน 4 ดLาน คือ ดLานการบริหารวิชาการ ดLานการบริหารงบประมาณ ดLานการบริหารงานบุคคล และดLานการ

บริหารท่ัวไป ซ่ึงในแต+ละดLานมีรายละเอียดพอสังเขป ดังน้ี  

 1. ป�ญหาดLานการบริหารวิชาการ           

      ป�ญหาดLานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขLอเสนอเป�นหัวขLอดังน้ี 

          การบริหารจัดการมีความยุ+งยาก เกณฑ}การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน         

มีจำกัดตามจำนวนนักเรียน ทำใหLไม+เพียงพอต+อการบริหารจัดการ ทำใหLโรงเรียนมุ+งแสวงหาทรัพยากร ส+งผล

กระทบต+อการจัดการเรียนการสอนไม+เต็มตามหลักสูตร หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูLไม+สอดคลLองกับ

บริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล+งเรียนรูLมีจำนวนจำกัด และไม+ค+อยมีคุณภาพ และผูLปกครองมี
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ฐานะยากจนไม+สามารถสนับสนุนทรัพยากรไดL ส+งผลต+อคุณภาพผูLเรียนลดลง ผูLเรียนไม+ไดLรับโอกาสพัฒนา

ตนเองใหLมีทักษะในการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อย+างเต็มศักยภาพ 

 2. ป�ญหาดLานการบริหารงบประมาณ  

โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนนLอยจึงไดLรับการจัดสรรงบประมาณไม+เพียงพอต+อการบริหารจัด

การศึกษาและโรงเรียนอยู+ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ส+งต+อการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียน งบประมาณมีจำกัด จึงตLองใชLอย+างประหยัด ทำใหLโรงเรียนขาดสิ่งอำนวยความ

สะดวกที่จะนำมาใชL ในการจัดการเรียนการสอน เช+น เครื่องคอมพิวเตอร}สำหรับใชLในการเรียนการสอน

นักเรียน 

          3. ป�ญหาดLานการบริหารงานบุคคล 

  โรงเรียนขนาดเล็กส+วนใหญ+ขาดแคลนครู ครูสอนไม+ตรงตามรายวิชาเอก ครูขาดขวัญและกำลังใจ ครู

บางส+วนยังขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายในสภาพที่ครูไม+ครบชั้นและมีจำนวน

นักเรียนนLอยในแต+ละช้ัน ครูสอนไม+เต็มเวลา เต็มความสามารถเพราะครูมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน  

           4. ป�ญหาดLานการบริหารท่ัวไป  

           ประชากรวัยเรียนลดลง ค+านิยมของผูLปกครองที่ตLองการใหLบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในเมืองและ

โรงเรียนเอกชนที่สามารถใหLบริการทางการศึกษาใหLสอดคลLองกับความตLองการของผูLปกครองนักเรียนเพิ่มมาก

ข้ึน 

 5. การดำเนินการเตรียมความพรLอม ดLานจำนวนครูของโรงเรียน ท่ีมีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบ

วิชาชีพ และครบเฉพาะทาง  

     5.1 ครูอัตราจLาง ไดLรับการสนับสนุนจากงบประมาณเอกชน หรือองค}กรปกครองส+วนทLองถ่ิน หรือ 

องค}กรอ่ืน ๆ  

     5.2 ครูจิตอาสา 

     5.3 ครูภูมิป�ญญาทLองถ่ิน  

     5.4 ครูธุรการ  ท่ีไดLรับจัดสรรจาก สพฐ. 

     5.5 DLTV 

     5.6 YouTube 

 

กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

 ภายใตLขLอจำกัดของการเป�นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนเพียง 60 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

รวมท้ังสิ้น 8 คน โรงเรียนบLานสองพ่ีนLองไดLปรับกิจกรรมการดำเนินงานใหLเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรท่ีมี

อยู+ โดยเนLนการบูรณาการและการมีส+วนร+วมของชุมชน ดังน้ี 

ดLานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนไดLจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ RT, NT และ O-

NET โดยมีการวิเคราะห}ผลการทดสอบป�ท่ีผ+านมา จัดกิจกรรมส+งเสริมทักษะการอ+าน คณิตศาสตร} และ

วิทยาศาสตร} พัฒนาส่ือนวัตกรรมการสอน จัดติวเขLมก+อนสอบ และใชLขLอสอบมาตรฐานในการฝ�กซLอม พรLอมท้ัง

ดำเนินการนิเทศติดตามการสอนอย+างต+อเน่ือง 
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ดLานการเสริมสรLางทักษะอาชีพ ไดLดำเนินโครงการโรงเรียนสุจริต กิจกรรมบริษัทสรLางการดี โดยจัดต้ัง

บริษัทจำลองใหLนักเรียนชั้น ป.4-6 เขLาร+วม ดำเนินโครงการแปรรูปอาหาร (แหนมเห็ดนางฟnา) ใชLวัตถุดิบจาก

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ใหLนักเรียนเรียนรูLการวางแผน การผลิต การตลาด และการทำบัญชี ซึ่งไดLรับรางวัล

รองชนะเลิศอันดับ 2 จากการประกวดแข+งขันกิจกรรมโรงเรียนสุจริต 

ดLานสิ่งแวดลLอมและนวัตกรรม โรงเรียนดำเนินโครงการ Eco School ที่ไดLรับงบประมาณจาก สพฐ. 

ประกอบดLวยการศึกษาดูงานเครือข+ายโรงเรียนนำร+อง การอบรมเรื่องการปลูกผักไฮโดรโปนิกส} และการติดต้ัง

โรงเรือนปลูกผักไฮโดรโปนิกส} มุ +งพัฒนานวัตกรรมการเกษตรยุคใหม+ที ่สอดคลLองกับ School Concept 

"Creator Think Green Change Local To Global" 

ด Lานการพ ัฒนาคร ู  ใช Lกระบวนการน ิ เทศ CMM Model (Coaching and Mentoring Model) 

ประกอบดLวย 6 ขั้นตอน ไดLแก+ การสรLางความสัมพันธ} การตั้งเปnาหมาย การสังเกตและสะทLอนคิด การใหL

ขLอมูลยLอนกลับ การสรLางแผนปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ผลงานนี้ไดLรับการประกาศเป�น Best 

Practice ดLานการนิเทศภายในสถานศึกษา ประจำป� 2567 

ดLานสุขอนามัย ดำเนินโครงการ "สุขาดี มีความสุข" ปรับปรุงหLองน้ำ 1 หลัง 4 หLอง จัดทำโลโกLและ

ปnายประชาสัมพันธ} ใหLความรูLเร่ืองสุขอนามัย และเผยแพร+ผลงานผ+าน Facebook และ TikTok 

ดLานการเรียนรูLทุกท่ีทุกเวลา ไดLรับการสนับสนุนโครงการเน็ตประชารัฐและงบเช+าสัญญาณอินเทอร}เน็ต 

ส+งเสริมการใชLแพลตฟอร}มออนไลน}ฟรี เช+น DLTV และ Canva ครูเขLาร+วมอบรมการใชL OBEC Content 

Center และไดLรับทุนสรLางเว็บไซต}โรงเรียนภายใตLโดเมน .ac.th และ .ศึกษา.ไทย 

นอกจากน้ี ยังไดLรับการสนับสนุนจากหน+วยงานภายนอก อาทิ คอมพิวเตอร} และจออัจฉริยะจาก กศจ.

ระยอง รวมทั้งความร+วมมือกับ รพ.สต.บLานสองพี่นLองในโครงการ "ฟ�นสวยดLวยมือเรา" และโครงการ D.A.R.E. 

กับสถานีตำรวจ 

 

ผลงานท่ีภาคภูมิใจ ท่ีเกิดข้ึนกับผูGเรียน ครู ผูGบริหาร และโรงเรียน 

ผลงานท่ีเกิดกับผูGบริหาร 

1. ไดLรับการยกย+องเชิดชูเกียรติใหLเป�นแบบอย+างที่ดีแก+สังคม ดLานคุรุชน คนคุณธรรม ประเภท

ผูLบริหารสถานศึกษา จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2567 

2. ผูLบังคับบัญชาลูกเสือดีเด+น ประจำป� 2567 ประเภทผูLบริหาร จากสำนักงานลูกเสือเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2567 

3. รางวัลชมเชย ผลงานผูLบริหารดีเด+น "CODING ACHIEVEMENT AWARDS" ประจำป�งบประมาณ 

2567 จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

4. การส+งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรเขLาร+วมโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู Lกลุ +มสาระ         

การเรียนรูLภาษาต+างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ประจำป�งบประมาณ 2567 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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5. รางวัลระดับยอดเยี่ยม การบริหารวิชาการที่ส+งเสริมพัฒนาครู ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูLและการ

ประกวดสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาของครูผูLสอนภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 จากสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผลงานท่ีเกิดกับครู 

 1.  ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง ชนะเลิศอันดับ 1  กิจกรรม การแข"งขันโครงงาน

อาชีพ ระดับชั้น ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันท่ี 7-8 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

 2.  ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 2 กิจกรรม การแข"งขันผูก

เงื่อน เดินทรงตัวและโยนบอล ระดับชั้น ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 ป�การศึกษา 2566 

ระหว+างวันท่ี 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

  

 3. ครูผู Lฝ �กสอนนักเรียนไดLร ับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันจัดสวนถาดแบบแหGง         

ระดับชั้น ป.4-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันที่ 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 

2566 

 4. ครูผู Lฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันเครื ่องร"อนแบบเดินตาม         

ระดับชั้น ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันที่ 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 

2566 

5. ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันจักสานไมGไผ"  ระดับชั้น ป.4-

ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

6. ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันโครงงานอาชีพ ระดับชั้น ป.4-

ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

7. ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การประกวดภาพยนตรLสั้น ระดับชั้น ป.1-

ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

8. ครูผูLฝ�กสอนนักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันประติมากรรม ระดับชั้น ป.1-

ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

9. ไดLรับการยกย+องเชิดชูเกียรติใหLเป�นแบบอย+างที่ดีต+อสังคม ดLานคุรุชน คนคุณธรรม ประเภท

ครูผูLสอน จากเขตตรวจราชการท่ี 8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

10. ไดLรับรางวัล เหรียญทอง "VLOGSTAR" ระดับชั้นประถมศึกษาป�ที ่ 1-3 ประจำป�การศึกษา 

2567  

11. ไดLรับรางวัล ชมเชย ประเภททีม การประกวด "TIK TOK ใครว"าหนูไม"รูGภาษา" ประจำป� 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียน 

 1. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง ชนะเลิศอันดับ 1  กิจกรรม การแข"งขันโครงงานอาชีพ 

ระดับชั้น ป.4-ป.6  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันที่ 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 

2566 

 2. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 2 กิจกรรม การแข"งขันผูกเง่ือน เดินทรงตัว

และโยนบอล ระดับชั้น ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันที่ 7-8 

ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 3. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันจัดสวนถาดแบบแหGง ระดับชั้น ป.4-ป.6      

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันท่ี 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 4. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันเครื่องร"อนแบบเดินตาม ระดับชั้น ป.1-ป.3   

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 71 ป�การศึกษา 2566 ระหว+างวันท่ี 7-8 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

5. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันจักสานไมGไผ"  ระดับช้ัน ป.4-ป.6  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

6. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันโครงงานอาชีพ ระดับช้ัน ป.4-ป.6  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

7. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การประกวดภาพยนตรLส้ัน ระดับช้ัน ป.1-ป.6  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

8. นักเรียนไดLรับรางวัล เหรียญทอง กิจกรรม การแข"งขันประติมากรรม ระดับช้ัน ป.1-ป.3  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 72 ป�การศึกษา 2567 ระหว+างวันท่ี 13-14 กุมภาพันธ} พ.ศ. 2568 

 

ผลการทดสอบระดับชาติ ปoการศึกษา  2565 – 2567 

1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O–NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปoที่ 6  

              ปoการศึกษา 2565 - 2567 

    1.1 ปoการศึกษา 2565   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย 53.89 55.71 50.31 

ภาษาอังกฤษ 37.62 40.85 31.25 

คณิตศาสตร} 28.06 29.23 22.75 

วิทยาศาสตร} 39.34 40.80 39.38 

คะแนนเฉล่ียรวม 39.73 41.65 35.92 
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1.2 ปoการศึกษา 2566   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย 57.30 58.77 54.79 

ภาษาอังกฤษ 37.32 40.00 34.90 

คณิตศาสตร} 29.96 30.99 28.17 

วิทยาศาสตร} 40.75 42.26 32.50 

คะแนนเฉล่ียรวม 41.33 43.01 37.59 

     

  1.3 ปoการศึกษา 2567   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย 54.20 55.79 39.97 

ภาษาอังกฤษ 33.49 35.66 25.78 

คณิตศาสตร} 29.21 29.98 25.34 

วิทยาศาสตร} 42.87 44.08 36.88 

คะแนนเฉล่ียรวม 39.94 41.38 31.99 

 

 

 

2. ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O–NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปoท่ี 6  

         ภาพรวมทุกกลุ"มสาระการเรียนรูG  ปoการศึกษา 2565 – 2567 

ปoการศึกษา 

ค"าเฉล่ียผลการทดสอบ 
ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับ

โรงเรียนเทียบ 

ระดับ

โรงเรียน 

ระดับเขตพ้ืนท่ี ผลต"างคะแนน 

(-/+) 

ระดับประเทศ ผลต"าง

คะแนน 

(-/+) 

2565 35.92 37.70 -1.78 39.72 -3.80 

2566 37.59 39.56 -1.97 41.33 -3.74 

2567 31.99 38.66 -6.67 39.94 -7.95 
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3. ผลการทดสอบระดับชาติ (O–NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปoท่ี 3 ปoการศึกษา 2565 - 2567 

    3.1 ปoการศึกษา 2565   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย - - - 

ภาษาอังกฤษ - - - 

คณิตศาสตร} - - - 

วิทยาศาสตร} - - - 

คะแนนเฉล่ียรวม - - - 

 

 3.2 ปoการศึกษา 2566   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย - - - 

ภาษาอังกฤษ - - - 

คณิตศาสตร} - - - 

วิทยาศาสตร} - - - 

คะแนนเฉล่ียรวม - - - 

 

  3.3 ปoการศึกษา 2567   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ ภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย - - - 

ภาษาอังกฤษ - - - 

คณิตศาสตร} - - - 

วิทยาศาสตร} - - - 

คะแนนเฉล่ียรวม - - - 
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4. ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (O–NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปoท่ี 3  

         ภาพรวมทุกกลุ"มสาระการเรียนรูG  ปoการศึกษา 2565 – 2567 

ปoการศึกษา 

ค"าเฉล่ียผลการทดสอบ 
ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับโรงเรียน

เทียบ 

ระดับ

โรงเรียน 

ระดับเขตพ้ืนท่ี ผลต"างคะแนน 

(-/+) 

ระดับประเทศ ผลต"างคะแนน 

(-/+) 

2565      

2566      

2567      

 

5. ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปoท่ี 3  

         ภาพรวมทุกดGานปoการศึกษา 2565 – 2567 

ปoการศึกษา 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบ 

ระดับโรงเรียน 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบ 

ระดับเขตพ้ืนท่ี 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต"างการพัฒนา 

(-/+) 

เทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ี 

2565 76.31 52.07 52.50 +24.24 

2566 48.66 56.65 57.78 -7.99 

2567 52.18 60.18 57.81 -8.00 

 

6. ค"าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปoท่ี 1  

         ภาพรวมทุกดGานปoการศึกษา 2565 – 2567 

ปoการศึกษา 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบ 

ระดับโรงเรียน 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบ 

ระดับเขตพ้ืนท่ี 

ค"าเฉล่ียผลการ

ทดสอบระดับประเทศ 

ผลต"างการพัฒนา 

(-/+) 

เทียบกับระดับเขต

พ้ืนท่ี 

2565 86.60 81.59 77.28 +5.21 

2566 52.00 82.18 79.00 -30.18 

2567 77.33 84.12 78.72 -6.79 
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ส"วนท่ี 2 

การศึกษาสถานภาพ 

 

1. การวิเคราะหLสภาพแวดลGอมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ"อน) 

 สภาพแวดลLอมภายในสถานศึกษาโรงเรียนบLานสองพี่นLอง พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ+อน 

จาก 6 ป�จจัย ดังน้ี  

  1.1 ป=จจัยทางดGานโครงสรGางและนโยบาย  เป�นจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน กล+าวคือ โรงเรียน

บLานสองพี่นLอง มีการบริหารงาน กำหนดวิสัยทัศน} นโยบาย เปnาหมาย และภารกิจที่ชัดเจน ทำใหL บุคลากรมี

การปฏิบัติงานอย+างเป�นระบบ เนLนการทำงานเป�นหมู+คณะ ทุกคนมีส+วนร+วมรับผิดชอบ สรLางขวัญและกำลังใจ 

ลดการขัดแยLง ทำใหLการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ แต+ยังมีจุดอ+อนอยู+บLางในเรื่องของการปฏิบัติตามนโยบาย

บางส+วน ยังไม+ไดLประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค}ที่ตั้งไวL เนื่องจากการมีครูจำนวนจำกัดและมีความจำเป�นที่ครู

ส+วนหนึ่งตLองทำการสอนไม+ตรงกับสาขาวิชาเอก แต+ก็ไดLรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย+างต+อเนื่อง 

ตลอดจนตLองปฏิบัติหนLาท่ีอ่ืน ๆ ไม+เก่ียวกับการเรียนการสอนควบคู+ไปดLวย  

 1.2 ป=จจัยดGานผลผลิตและการใหGบริการ ถือว+าเป�นจุดแข็ง มากกว+าจุดอ+อน กล+าวคือ 

คุณภาพของนักเรียนซึ่งถือว+าเป�นผลผลิตจากการใหLบริการโดยเฉลี่ยมีคุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์และผลการทดสอบระดับชาติอยู+ในเกณฑ}ที่น+าพึงพอใจ อัตราการสอบเขLาศึกษาต+อของนักเรียนใน

ระดับที่สูงขึ้น ผูLปกครองพึงพอใจ รวมไปถึงการใหLบริการทางดLานปริมาณถือว+าเป�นจุดแข็ง เนื่องจากสามารถ

ใหLบริการไดL ครอบคลุมพื้นท่ีเขตบริการ และประชากรทุกกลุ+มเปnาหมาย จุดอ+อนอยู+ที่จำนวนนักเรียนในเขต

พื้นที่บริการมีนLอย เนื่องจากประชากรวัยเรียนลดลง ค+านิยมการเขLาไปเรียนในโรงเรียนยอดนิยม การประกอบ

อาชีพและการอพยพยLายถ่ินของผูLปกครอง เป�นตLน  

 1.3 ป=จจัยดGานบุคลากร เป�นป�จจัยที่มีจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน เนื่องจากผูLบริหารมีวิสัยทัศน} 

สามารถบริหารจัดการครูและบุคลากรใหLจัดการเรียนการสอนแก+นักเรียนไดLอย+างเต็มศักยภาพ ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีความรูLความสามารถเฉพาะดLานและมีการพัฒนาตนเองอย+างต+อเนื่อง สามารถจัดกระบวนการ 

เรียนรูLไดLอย+างมีประสิทธิภาพ จุดอ+อน คือ ขLาราชการครูบางส+วนเป�นครูต+างจังหวัด และมีการเขียนยLายกลับ

ภูมิลำเนาเดิม ทำใหLมีผลกระทบต+อการบริหารจัดการและจัดเรียนการสอนพอสมควร  

 1.4 ป=จจัยดGานการเงิน เป�นป�จจัยที่มีจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน กล+าวคือ ผูLบริหารโรงเรียน                   

มีความสามารถในการบริหารงบประมาณและการเงินแบบมุ+งเนLนผลงาน ทำใหLเกิดความโปร+งใส คล+องตัวตรง

ตามความตLองการของนักเรียน ผูLปกครองและครู มีการจัดทำบัญชีการเงินอย+างเป�นระบบ ทำใหLสะดวกต+อการ

คLนหาและตรวจสอบไดL มีการระดมทรัพยากรเพ่ือใชLในการบริหารจัดการศึกษาอย+างต+อเน่ือง  

 1.5 ป=จจัยดGานวัสดุอุปกรณL มีจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน คือ การสำรวจความตLองการวัสดุ 

อุปกรณ}อย+างมีระบบส+งผลใหLครูผูLสอนไดLรับวัสดุอุปกรณ}ตามที่ตLองการอย+างมีคุณภาพ การจัดสถานที่แหล+ง
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เรียนรูLภายในสถานศึกษาที่พรLอมสำหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป�นอย+างดี ส+วนที่เป�นจุดอ+อนคือ วัสดุ 

ครุภัณฑ} บางอย+างตLองใชLงบประมาณการซ+อมบำรุง ดูแลรักษาเป�นจำนวนมาก เช+น เครื่องคอมพิวเตอร} เครื่อง

ปร้ินเตอร} เป�นตLน ระเบียบการจัดซ้ือจัดจLาง ทำใหLการดำเนินการต+าง ๆ ไม+คล+องตัว เท+าท่ีควร   

 1.6 ป=จจัยดGานการบริหารจัดการ มีจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน คือ โรงเรียนมีการมอบอำนาจ

และหนLาที่ทำใหLลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการประกอบการบริหารงานท้ัง

ระยะสั้น และระยะยาว ทำใหLบุคลากรปฏิบัติงานไดLตรงตามเปnาหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

ส+วนร+วมใน การวางแผนการจัดการศึกษาทุกข้ันตอน  

 ผลการวิเคราะห}สภาพแวดลLอมภายใน ตามป�จจัยทั้ง 6 ดLานขLางตLน สรุปไดLว+า โรงเรียนบLาน

สองพี่นLอง มีจุดแข็งมากกว+าจุดอ+อน กล+าวคือ คุณภาพของนักเรียนซึ่งถือว+าเป�นผลผลิตจากการใหLบริการโดย

เฉลี่ยมีคุณภาพตามมาตรฐานนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์และผลการทดสอบระดับชาติอยู+ในเกณฑ}ที่น+าพึงพอใจ อัตรา

การสอบเขLาศึกษาต+อของนักเรียนในระดับที่สูงขึ้น ผูLปกครองพึงพอใจ มีการบริหารและปฏิบัติงานอย+างเป�น

ระบบ บุคลากรมีความสามารถเฉพาะดLาน การบริหารงบประมาณตรงตามความตLองการของการจัดการศึกษา 

มีความพรLอมในดLานวัสดุอุปกรณ} และสามารถระดมทุนทรัพยากรต+าง ๆ มาสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการ

สอนไดLเป�นอย+างดี แต+มีจุดอ+อนคือ จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง งบประมาณไดLรับการจัดสรรตามจำนวน

นักเรียนและขLาราชการครูบางส+วนเป�นครูต+างจังหวัด และมีการเขียนยLายกลับภูมิลำเนาเดิม ทำใหLมีผลกระทบ

ต+อการบริหารจัดการและจัดเรียนการสอนพอสมควร 
 

2. การวิเคราะหLสภาพแวดลGอมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 

    สภาพแวดลLอมภายนอกของโรงเรียนบLานสองพ่ีนLอง จาก 4 ป�จจัย คือ  

 2.1 ป=จจัยดGานสังคมและวัฒนธรรม ที่ตั้งของโรงเรียนอยู+เขตเทศบาลตำบลสองสลึง อ.แกลง 

จ.ระยอง และสภาพแวดลLอมทางกายภาพเป�นชุมชนขนาดกลาง แนวโนLมของประชากรที ่จะตLองไดLรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่บริการ มีจำนวนลดนLอยลง เนื่องจากอัตราการเกิดของเด็กและค+านิยมของ

ผูLปกครองในการส+งเด็กเขLาไปเรียนในโรงเรียนยอดนิยมภายในตัวเมือง ทำใหLจำนวนนักเรียนในสถานศึกษามี

จำนวนนLอยลง ผูLปกครองและชุมชน ใหLความสำคัญต+อการจัดกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียน ทำใหLการ

ดำเนินงานต+าง ๆ เป�นไปดLวยความราบรื่น ถือไดLว+าป�จจัยดLานสังคมและวัฒนธรรมเป�นป�จจัยที่เป�นโอกาส

มากกว+าอุปสรรคต+อการดำเนินภารกิจของโรงเรียน กล+าวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูLนำชุมชน 

ผูLปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษาสนับสนุนการจัดกิจกรรมต+าง ๆ โรงเรียน จึงจัดการศึกษาไดLอย+างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งผูLปกครองมีการประกอบอาชีพต+าง ๆ อย+างหลากหลายสามารถใชLเป�นภูมิป�ญญาทLองถิ่นใหL

นักเรียนไดLศึกษาและเรียนรูLจากประสบการณ}จริง ส+วนป�จจัยที่เป�นอุปสรรคในการจัดการศึกษา คือ ผูLปกครอง

บางส+วนมีอาชีพที่ไม+มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหย+ารLางและตLองยLายที่อยู+เพื่อประกอบอาชีพบ+อย ๆ ทำใหL
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นักเรียนเรียนไม+ต+อเน่ือง บางส+วนตLองอยู+กับญาติพ่ีนLอง ส+งผลกระทบต+อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม ตลอดจนป�ญหาดLานสังคมที่ทำใหLนักเรียนอยู+ในภาวะเสี่ยงต+อการ

เก่ียวขLอง เช+น ป�ญหาการพนัน ป�ญหาการติดเกม เป�นตLน  

 2.2 ป=จจัยทางดGานเทคโนโลยี โครงสรLางพ้ืนฐานและการแพร+กระจายของเทคโนโลยีในชุมชน  

ไม+ว+าจะเป�นโทรศัพท}  ไฟฟnา เครือข+ายการสื่อสารและอินเทอร}เน็ต ทำใหLการเขLาถึงเทคโนโลยีของนักเรียนและ

ผูLปกครองทำไดLง+าย และสะดวกตลอดจนความกLาวหนLาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถ

นำมาใชLประโยชน}ทั้งในการบริหารจัดการการใหLบริการและการพัฒนาการศึกษาใหLมีการเปลี่ยนแปลงไปในทาง

ที่ดีขึ้น สามารถช+วยลดความซ้ำซLอนในการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานประสิทธิภาพในการ

ติดต+อสื ่อสาร รวดเร็วขึ ้น โดยไม+มีขLอจำกัดดLานสถานที ่และเวลา สำหรับดLานการศึกษา สามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเรียนรูLของนักเรียน การใหLบริการแก+ผูLปกครอง ประชาชน ชุมชนและสังคมใหLเกิดองค}ความรูL

ใหม+ที่เป�นประโยชน}ต+อการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต เป�นป�จจัยที่เป�นโอกาสต+อการดำเนินภารกิจของ

โรงเรียนเป�นอย+างมาก โดยโรงเรียนไดLส+งเสริมการใชLเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการเรียนรูLของนักเรียนใหLเกิด

ประสิทธิภาพตอบสนองต+อความตLองการของผูLปกครองชุมชนและสังคม ที่ตLองการใหLนักเรียนไดLเรียนรูLและทัน

ต+อความกLาวหนLาทางเทคโนโลยีเพื่อโอกาสที่ดีในอนาคต ประกอบกับการนำภูมิป�ญญาทLองถิ่นเขLามาร+วมจัด

กิจกรรมการเรียนรูL ทำใหLเกิดการเรียนรูLและประสบการณ}ต+าง ๆ อย+างหลากหลาย ส+วนป�จจัยที่เป�นอุปสรรค 

คือ ระบบสัญญาณของเครือข+ายผูLใหLบริการไม+เสถียรทำใหLสัญญาณอินเตอร}เน็ตไม+ดีพอ นอกจากนี้ การบำรุง

วัสดุ อุปกรณ}ดLานเทคโนโลยี มีราคาค+อนขLางสูงทำใหLการดำเนินการมีค+าใชLจ+ายเป�นจำนวนมาก  

 2.3 ป=จจัยทางดGานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจและฐานะทางเศรษฐกิจ ไดLแก+ รายไดLของ 

ผูLปกครองและประชากรกลุ+มเปnาหมาย ผูLปกครองนักเรียนส+วนใหญ+ประกอบอาชีพรับจLางทั่วไป มีผูLปกครอง

ส+วนหนึ่งอพยพมาจากต+างจังหวัดและเป�นแรงงานต+างชาติ เพื่อมารับจLางทำงาน การกระจายรายไดLในชุมชนจึง

เป�นไปในลักษณะที่มีนายจLางและลูกจLาง แหล+งทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่เอื้ออำนวยต+อการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน คือ ภาวะของการมีงานทำ/การว+างงานของผูLปกครอง/ครัวเรือน กลุ+มเปnาหมายความตLองการของ

ตลาดแรงงานและช+องทางการประกอบ อาชีพ เป�นป�จจัยท่ีเป�นโอกาสในการจัดการศึกษา ประกอบกับนโยบาย

เรียนฟรี 15 ป� ไม+เสียค+าใชLจ+ายของรัฐบาล ทำใหLแบ+งเบาภาระค+าใชLจ+ายของผูLปกครอง นักเรียนมีโอกาสมากข้ึน 

ผูLปกครองส+วนใหญ+ มีฐานะทางเศรษฐกิจในระดับยากจนถึงปานกลาง จึงช+วยส+งเสริมและสนับสนุนดLานส่ือ 

อุปกรณ} อาคารสถานที่ ที่เอื้อต+อการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินการของโรงเรียนไดLไม+มากนัก ส+วน

อุปสรรคในการดำเนินงาน คือ งบประมาณที่ไดLรับการจัดสรรจากรัฐในการจัดการศึกษามีจำนวนจำกัดและ

ผูLปกครองมีฐานะยากจน  
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 2.4 ป=จจัยทางดGานการเมืองและกฎหมาย เป�นป�จจัยที่เป�นโอกาสต+อการดำเนินงานของ 

โรงเรียนเป�นอย+างมาก เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห+งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกLไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

และฉบับแกLไขเพิ่มเติม พ.ศ.2553 ทำใหLครูมีการพัฒนาตนเองและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย

มากขึ้น นักเรียนไดLรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนการไดLรับการสนับสนุนในดLานต+าง ๆจากองค}กร

ส+วนทLองถิ่นและชุมชน อันเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการกระจายอำนาจส+งผลใหLเกิดการพัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น ส+วนอุปสรรคในการดำเนินงานตามภารกิจ คือ ความไม+ต+อเนื่อง

ของนโยบายจัดการศึกษาเนื ่องจากมีการเปลี ่ยนแปลงโครงสรLางการบริหารจัดการศึกษาและการปฏิรูป

การศึกษาท่ียัง ไม+แลLวเสร็จ ผลการวิเคราะห}สภาพแวดลLอมภายนอกตามป�จจัย 4 ดLาน ดังกล+าวขLางตLน  

 สรุปไดLว+า โรงเรียนบLานสองพี่นLอง มีป�จจัยที่เป�นโอกาสมากกว+าป�จจัยที่เป�นอุปสรรค กล+าวคือ 

มีความพรLอมในการจัดการศึกษา โดยไดLรับการส+งเสริมและสนับสนุนจากชุมชนและหน+วยงานตLนสังกัด 

สามารถพัฒนาคุณภาพของผูLเรียนใหLเกิดผลตามเปnาหมายของโรงเรียน แต+ก็ยังมีอุปสรรคอยู+บLาง คือ การ

เปลี่ยนแปลงทางดLานสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยีการสื่อสาร ทำใหLพฤติกรรมของเยาวชนปรับเปลี่ยนตาม

ไปดLวย  
 

3. การวิเคราะหLผลการทดสอบระดับชาติ O-Net/NT/RT ปoการศึกษา 2567 

 3.1 คะแนนเปรียบเทียบกับหน"วยงาน  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน  (O – NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปoท่ี 6   

ปoการศึกษา 2567 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับ สพฐ. ระดับ เขตพ้ืนท่ี ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย 54.20 52.76 53.79 39.97 

ภาษาอังกฤษ 33.49 29.82 30.99 25.78 

คณิตศาสตร} 29.21 27.38 26.92 25.34 

วิทยาศาสตร} 42.87 41.64 42.96 36.88 

คะแนนเฉล่ียรวม 39.94 37.90 38.66 31.99 
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จากแผนภูมิ 3.1 พบว+าคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย 39.97 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว+าระดับประเทศ 54.20 

ต่ำกว+าระดับ สพฐ. 54.01 และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 53.79 คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษ 25.78 มี
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คะแนนเฉล่ียต่ำกว+าระดับประเทศ 33.49 ต่ำกว+าระดับ สพฐ 29.82 และต่ำกว+าระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 30.99 

คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร} 25.34 มีคะแนนค+าเฉลี่ยต่ำกว+าระดับประเทศ 29.21 ต่ำกว+าระดับสพฐ. 27.38 

และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 26.92 และวิชาวิทยาศาสตร}คะแนนค+าเฉลี่ย 36.88 ต่ำกว+าระดับประเทศ 

42.87 ต่ำกว+าระดับ สพฐ. 41.64 และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 42.96 แสดงใหLเห็นว+า วิธีการสอนของ

ครูผูLสอนและความแตกต+างของผูLเรียน ผูLเรียนไดLเรียนรูLไดLไม+ตรงจุดประสงค}ของการสอบโอเน็ตแต+ผูLเรียน

สามารถเรียนรูLไดL  
 

3.2 คะแนนเปรียบเทียบกับหน"วยงาน  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปoท่ี 3 ปoการศึกษา 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย (NT) 

ระดับประเทศ ระดับ เขตพ้ืนท่ี ระดับโรงเรียน 

คณิตศาสตร} 54.41 54.76 54.50 

ภาษาไทย 61.21 65.60 49.87 

เฉล่ียท้ัง ๒ ดGาน 57.81 60.18 52.18 
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จากแผนภูมิ 3.2 พบว+าคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย 49.87 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว+าระดับประเทศ 61.21 

และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 54.76 คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร} 54.50 มีคะแนนค+าเฉลี่ยสูงกว+า

ระดับประเทศ 54.41 และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 54.76 แสดงใหLเห็นว+า วิธีการสอนของครูผูLสอนและ

ความแตกต+างของผูLเรียน ผูLเรียนไดLเรียนรูLไดLไม+ตรงจุดประสงค}ของการสอบโอเน็ตแต+ผูLเรียนสามารถเรียนรูLไดL  

3.3 คะแนนเปรียบเทียบกับหน"วยงาน  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปoที่ 1 ปoการศึกษา 

2567 

รายดGาน 
คะแนนเฉล่ีย RT 

ระดับประเทศ ระดับ สพฐ. ระดับ เขตพ้ืนท่ี ระดับโรงเรียน 

การอ+านออกเสียง 80.28 80.02 86.85 85.66 

การอ+านรูLเร่ือง 77.16 77.01 81.39 69.00 

คะแนนเฉล่ียรวม 78.72 78.51 84.12 77.33 
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จากแผนภูมิ 3.3 พบว+าคะแนนเฉลี่ยดLานการอ+านออกเสียง 85.66 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว+าระดับประเทศ 

80.28 ต่ำกว+าระดับ สพฐ. 80.02 และต่ำกว+าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 86.85 คะแนนเฉลี่ยดLานการอ+านรูLเรื่อง 

69.00 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว+าระดับประเทศ 77.16 ต่ำกว+าระดับสพฐ 77.01 และต่ำกว+าระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา 81.39 แสดงใหLเห็นว+า วิธีการสอนของครูผูLสอนและความแตกต+างของผูLเรียน ผูLเรียนไดLเรียนรูLไดLไม+

ตรงจุดประสงค}ของการสอบ RT แต+ผูLเรียนสามารถเรียนรูLไดL  
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ส"วนที่ 3 

ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป=  

(ป=การศึกษา 2568 – 2570) 

 

 วิสัยทัศนL  

         มุ+งพัฒนาใหLผูLเรียนมีนิสัยใฝ¢เรียนรูL มีวินัย มีมารยาท รักษ}สิ่งแวดลLอม  และทรัพยากรในทLองถิ่น ปฏิบัติ

ตนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชLแนวทางวิถีพุทธ วิถีธรรม ใชLเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูL สามารถ

ดำรงตนอยู+ในสังคมอย+างมีความสุข 

พันธกิจ 

1. ส+งเสริมความสามารถในการอ+านออกเขียนไดLของผูLเรียน 

2. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหLเพ่ิมสูงข้ึนทุกรายวิชา 

3. ส+งเสริม และพัฒนาครูใหLเป�นครูมืออาชีพ มีความสามารถในการจัดการเรียนรูLท่ีหลากหลายโดยยึด

ผูLเรียนเป�นสำคัญ  

4.ส+งเสริมการมีส+วนร+วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

5.ส+งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป}าประสงคL 

1. เพื่อใหLผูLเรียนทุกคนไดLรับการปลูกฝ�งคุณธรรม  จริยธรรม  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค}  มีการ

พัฒนาเต็มตาศักยภาพ  มีทักษะชีวิต  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป�นแนวทางการดำเนินชีวิต  เป�นผูLนำที่ดีของสังคมและมีความสามารถในการใชLเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูLและ

การส่ือสารอย+างหลากหลาย  ผูLเรียนมีศักยภาพเป�นพลโลก (World  Citizen) 

๒. เพื่อใหLสถานศึกษามีระบบการบริหารและจัดการศึกษาดLวยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management)  เพ่ือรองรับการกระจายอำนาจอย+างท่ัวถึง 

๓. เพื่อใหLบุคลากรทุกคนมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาการเรียนการสอนและใชLนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Worle  Class standard) 

๔. เพื ่อใหLการใชLงบประมาณและทรัพยากรของทุกหน+วยงานเป�นไปตามเปnาหมายไดLอย+างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

กลยุทธL 

1. ยุทธศาสตรLชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

กำหนดวิสัยทัศน} ในการพัฒนาประเทศ ดังน้ี “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป�นประเทศท่ี 

พัฒนาแลLว ดLวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และไดLกำหนดยุทธศาสตร}ในการ พัฒนา

ประเทศตามวิสัยทัศน}ไวL ๖ ยุทธศาสตร} คือ  
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๑. ยุทธศาสตร}ชาติดLานความม่ันคง  

๒. ยุทธศาสตร}ชาติดLานการสรLางความสามารถในการแข+งขัน  

๓. ยุทธศาสตร}ชาติดLานการพัฒนาและเสริมสรLางศักยภาพทรัพยากรมนุษย}  

๔. ยุทธศาสตร}ชาติดLานการสรLางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

๕. ยุทธศาสตร}ชาติดLานการสรLางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับส่ิงแวดลLอม  

๖. ยุทธศาสตร}ชาติดLานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

กลยุทธLสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กลยุทธLหน"วยงาน  

กลยุทธ}ท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหLกับประชากรวัยเรียนทุกคน  

กลยุทธ}ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหLสอดคลLองกับการเปล่ียนแปลง  

กลยุทธ}ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

กลยุทธ}ท่ี 4 ส+งเสริมการจัดการศึกษาใหLผูLเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธLท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหGกับประชากรวัยเรียน

ทุกคน เป}าหมาย  

1. ผูLเรียนระดับปฐมวัยไดLมีโอกาสเขLารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย  

2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดLรับโอกาสทางการศึกษาอย+างเสมอภาค จนจบ

การศึกษาภาคบังคับ  

3. ผูLเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดLรับการส+งเสริมใหLไดLรับโอกาสทางการศึกษา อย+างเสมอภาค

จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4. เด็กพิการและเด็กดLอยโอกาส ไดLรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

5. ผูLเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดLรับการส+งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

6. เด็กกลุ+มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล+น และเด็กออกกลางคัน ไดLรับการช+วยเหลือ

ใหLไดLรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธLท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหGสอดคลGองกับการเปล่ียนแปลง  

เป}าหมาย  

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  

2. ผูLเรียนทุกช+วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย}ทรงเป�นประมุข เป�นพลเมืองที่รูLสิทธิและหนLาท่ี อย+างมี

ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป�นไทย  
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3. ผู Lเรียนทุกช+วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดLรับการศึกษาที ่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

สอดคลLองกับศักยภาพ ใหLเป�นผูLมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป�น  

4. ผูLบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป�นบุคคลแห+งการเรียนรูL ทันต+อการเปลี่ยนแปลง ของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรูL ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป�น

ครู 

 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป nาหมายการพัฒนาอย+างย ั ่งย ืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูLเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด และประเมินผล

เพื่อพัฒนาการเรียนรูLของผูLเรียน (Assessment for Learning) ดLวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ+น ตอบสนอง

ต+อความถนัดและความสนใจของผูLเรียน เพ่ือส+งเสริมการเรียนรูLเป�นรายบุคคล (Personalized Learning)  

 

กลยุทธLท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เป}าหมาย  

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำ

ระบบขLอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชLในการบริหารจัดการอย+างมีประสิทธิภาพ 

 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบ

การบริหารจัดการท่ีไดLมาตรฐาน  

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบ

การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส+วนร+วมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู+ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน

คุณภาพไดLรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 

กลยุทธLท่ี 4 ส"งเสริมการจัดการศึกษาใหGผูGเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

เป}าหมาย  

1. ผูLเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดLรับการดูแลดLานความปลอดภัย และสามารถ ปรับตัวต+อ

โรคอุบัติใหม+ โรคอุบัติซ้ำ  

2. สถานศึกษา ไดLรับการพัฒนาใหLมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดLอย+างมีประสิทธิภาพ  

3. สถานศึกษา ไดLรับการส+งเสริมใหLมีความร+วมมือกับหน+วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขLอง เพ่ือความ

ปลอดภัยของผูLเรียน  
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4. ผูLเรียนมีความรูLความเขLาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม+ทุกรูปแบบ 

 

กลยุทธLเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาระยอง เขต 2  

กลยุทธ}ท่ี 1  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหLกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

กลยุทธ}ท่ี 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหLสอดคลLองกับการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ}ท่ี 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

กลยุทธ}ท่ี 4  ส+งเสริมการจัดการศึกษาใหLผูLเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธLของโรงเรียนบGานสองพ่ีนGอง 

กลยุทธ'ท่ี 1: ยกระดับคุณภาพการเรียนรู:ของนักเรียน 

- พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และบูรณาการภูมิป�ญญาทLองถ่ิน 

- ส+งเสริมการใชLเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูL (Hybrid/Online) 

- พัฒนาครูใหLมีทักษะการสอนแบบ Active Learning 

     โรงเรียนบLานสองพ่ีนLองไดLทำโครงการเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรูLของผูLเรียนท้ังระดับปฐมวัย และ

ประถมศึกษา จำนวน 15 โครงการ ไดLแก+     

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

โครงการส+งเสริมคุณภาพผูLเรียนระดับปฐมวัย  

โครงการ ส+งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 

โครงการบLานนักวิทยาศาสตร}นLอยประเทศไทย(ระดับปฐมวัย) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา/ทLองถ่ิน 

โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูL 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเพ่ือความเป�นเลิศทางวิชาการ 

โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย 

โครงการลูกเสือ – เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม 

โครงการเรียนรูLพัฒนาความสามารถดLานอาชีพ/เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

โครงการนิเทศการจัดการศึกษา 

โครงการกีฬาสานสัมพันธ} 

โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

โครงการรักการอ+าน 

โครงการ กิจกรรมทัศนศึกษาแหล+งเรียนรูL 

  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย+างเต็มท่ีตามความสามารถ ส+งเสริมใหLผูLเรียนมีความรูL ทักษะ และ

เจตคติท่ีเหมาะสมกับระดับช้ันและศตวรรษท่ี 21 
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กลยุทธ'ท่ี 2: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

- จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนแบบมีส+วนร+วม 

- ใชLระบบสารสนเทศในการบริหาร (School MIS) 

- พัฒนาภาวะผูLนำของผูLบริหารโรงเรียน 

      โรงเรียนบLานสองพ่ีนLอง จัดทำโครงการส+งเสริมศักยภาพการบริหารงานและจัดการภายในสถานศึกษา 

เพ่ือ ยกระดับความรูG ความสามารถ และทักษะของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหLสามารถจัดการเรียน

การสอนและบริหารจัดการศึกษาไดLอย+างมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

กลยุทธ'ท่ี 3: เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให:กับนักเรียนทุกคน 

       โรงเรียนบLานสองพี่นLอง ไดLขยายโอกาสการเขLาถึงการศึกษา สนับสนุนดGานการเงินและทรัพยากร 

อาหารกลางวันฟรี / อุปกรณLการเรียนฟรี เพ่ือช+วยลดภาระค+าใชLจ+ายของครอบครัว ระบบเงินอุดหนุนรายหัว 

เพื่อกระจายงบประมาณอย+างยุติธรรม  ติดตามนักเรียน เพื่อปnองกันการหลุดออกจากระบบ ติดตามเด็กกลุ"ม

เสี่ยง เช+น เด็กเร+ร+อน เด็กยากจน เด็กพิการ โดยร+วมมือกับองค}กรทLองถิ่น เพิ่มความเสมอภาคโดยมุ"งเนGนกลุ"ม

เปราะบาง เด็กชาติพันธุL/ไรGสัญชาติ โดยส+งเสริมสิทธิในการเรียนตามกฎหมายไทย เช+น ตาม พ.ร.บ.การศึกษา

แห+งชาติ 

กลยุทธLท่ี 4  ส"งเสริมการจัดการศึกษาใหGผูGเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

        โรงเรียนบLานสองพี่นLอง พัฒนาและจัดสภาพแวดลLอมในโรงเรียนใหLปลอดภัย ตรวจสอบความมั่นคงของ

อาคารเรียน สนามเด็กเล+น อุปกรณ}ต+าง ๆ อย+างสม่ำเสมอ ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย เช+น กลLองวงจรป�ด   

ปnองกันและจัดการภัยจากบุคคลภายนอก โดยประสานงานกับตำรวจ และชุมชนรอบโรงเรียนเพื่อดูแลความ

ปลอดภัย จัดทำโครงการระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน ร+วมกับครูประจำชั้นและผูLปกครอง การเสริมสรGาง

ความปลอดภัยในโลกออนไลนLบูรณาการหลักสูตร ทักษะดิจิทัลปลอดภัยสำหรับเด็ก เช+น การรูLเท+าทัน Fake 

news / Cyberbullying  ฝ�กซGอมและเตรียมพรGอมรับมือภัยพิบัติ จัดทำแผนเผชิญเหตุ ประสานความ

ร"วมมือของผูGปกครองและชุมชน สื่อสารผ+านแอป / กลุ+มไลน}โรงเรียนเพื่อแจLงเหตุการณ}หรือสถานการณ}ต+าง 

ๆ แบบเรียลไทม} 
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ส"วนท่ี 4 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปoการศึกษา 2568 – 2570 

 

1. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1  สรLางความเขLาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูLปกครอง ชุมชน องค}กรปกครองส+วน

ทLองถิ่น องค}กรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหLตระหนักรับรูLถึงเหตุผลและความจำเป�นของทางราชการในการ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที ่ส+งผลต+อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพ

การศึกษา 

1.2  ส+งเสริมการศึกษาทางไกลผ+านดาวเทียมเป�นเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.3  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูL สื่อและนวัตกรรม ในบริบทของ

โรงเรียนท่ีส+งผลต+อคุณภาพนักเรียน 

1.4  สรLางบรรยากาศใหLอ้ือต+อการเรียนรูLเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

1.5  สรLางปฏิสัมพันธ}ท่ีดีระหว+างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดใหLมีกิจกรรมร+วมกัน 

1.6  เผยแพร+ ประชาสัมพันธ}การดำเนินงานต+อสาธารณชน 

1.7  อ่ืน ๆ  ส+งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับปฐมวัย 

  

2. แผนดGานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

1) ดGานการบริหารวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดLานหลักสูตรและการจัดการเรียนรูL  

มีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาใหLมีองค}ประกอบครบถLวน และส+งเสริมใหLครูนำหลักสูตรไปใชL

ปฏิบัติจริงในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูL  พรLอมดำเนินโครงการต+าง ๆ ตามแผนปฏิบัติงานประจำป�ของ

โรงเรียนบLานสองพี่นLอง มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การใชLหลักสูตรและนำผลการใชLหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนา 

ซึ่งจัดทำโครงการต+าง ๆ เช+น โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์เพื่อความเป�นเลิศทางวิชาการ  (กิจกรรมพัฒนาการ

อ+านออกเขียนไดL อ+านคล+องเขียนคล+อง, กิจกรรมเก+งคณิต คิดเลขเป�น, กิจกรรม English is funกิจกรรมบLาน

วิทยาศาสตร}นLอย) โครงการ ลูกเสือ – เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม โครงการเรียนรู Lพัฒนา

ความสามารถดLานอาชีพ/เศรษฐกิจพอเพียง โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย(สภานักเรียน) โครงการสืบสาน

วัฒนธรรม ประเพณีทLองถิ่นและวันสำคัญ โครงการนิเทศการจัดการศึกษา(กิจกรรมตรวจเยี่ยมชั้นเรียน, 

กิจกรรมนิเทศการสอน, กิจกรรมประเมินผล (PLC) 

1.1 ผลการประเมินความสามารถดLานการอ+านของผูLเรียน (Reading Test : RT) อยู+ในระดับดีมาก

หรือดี  

คัดกรองนักเรียนดLานการอ+านการเขียนภาคเรียนละ 2 ครั้ง และนำผลการประเมินของการทดสอบ             

3 ป� ยLอนหลัง มาวิเคราะห}และดำเนินการสอนเสริม และกิจกรรมพัฒนาการอ+านออกเขียนไดL อ+านคล+องเขียน

คล+อง, กิจกรรมเก+งคณิตคิดเลขเป�น,กิจกรรม English is fun,กิจกรรมบLานวิทยาศาสตร}นLอย  
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1.2 ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National Test : NT) อยู+ในระดับดีมากหรือดี 

1.โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูL 

2.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเพ่ือความเป�นเลิศทางวิชาการ 

1.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) อยู+ในระดับสูงกว+าหรือเท+ากับค+าเฉล่ีย

ระดับประเทศ 

ศึกษาและวิเคราะห}มาตรฐานการเรียนรูLและตัวชี้วัดของขLอสอบ O-NET ของป�การศึกษาที่ผ+านมา 

พรLอมทั้งศึกษาโครงสรLางและ Test Blueprint จากนั้นนำผลการประเมินของการทดสอบ 3 ป� ยLอนหลังมา

วิเคราะห} และดำเนินการสอนเสริม พรLอมท้ังใหLนักเรียนทดสอบ O-NET เสมือนจริง ฝ�กจากขLอสอบเก+า และจัด

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์เพื ่อความเป�นเลิศทางวิชาการ  เพื่อยกระดับคะแนนทดสอบ ทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)      

1.3  ผูLเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค}ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป�นไปตามเปnาหมายที่สถานศึกษา

กำหนด มีการจัดโครงการและกิจกรรมต+าง ๆ เช+น  

1. โครงการ ลูกเสือ – เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม 

2. โครงการเรียนรูLพัฒนาความสามารถดLานอาชีพ/เศรษฐกิจพอเพียง  

3. โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย(สภานักเรียน) 

4. โครงการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

2) ดGานการบริหารงานบุคคล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดLรับการพัฒนาใหLสามารถจัดการเรียนรูLและจัดกิจกรรมบูรณาการตาม

บริบทของผูLเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหLบรรลุเปnาหมายดLานวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดLานการพัฒนาครู  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดLรับการพัฒนาใหLสามารถจัดการเรียนรูLและจัดกิจกรรมบูรณาการตาม

บริบทของผูLเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหLบรรลุเปnาหมายดLานวิชาการ โดยมีโครงการดังต+อไปน้ี 

1.โครงการส+งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส+งเสริมการพัฒนาครูอย+างต+อเนื่อง -การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ, การศึกษาดูงาน, การแลกเปล่ียนเรียนรูLระหว+างครู 

2.โครงการส+งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดLวยกระบวนการ PLC (Professional 

Learning Community) 

3.โครงการส+งเสริมการใชLเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูL(ICT) ส+งเสริมสนับสนุนครูพัฒนาหรือการนำส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชLในการจัดการเรียนรูL 

4.โครงการนิเทศการจัดการศึกษา(กิจกรรมตรวจเยี่ยมชั้นเรียน, กิจกรรมนิเทศการสอน, กิจกรรม

ประเมินผลPLC) 

3) ดGานการบริหารท่ัวไป 

สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช+วยเหลือผูLเรียน  



26 
 

การดำเนินงานท่ีสำคัญในการดำเนินการดLานความปลอดภัยและการดูแลช+วยเหลือผูLเรียน 

มีการจัดทำแผนเผชิญเหตุ ตรวจสอบและซ+อมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานที่ใหLมั่นคง แข็งแรง ไม+มี

อันตรายจากสภาพแวดลLอม เช+น การตรวจสอบระบบไฟฟnา และการจัดการพื้นที่เล+นอย+างปลอดภัย การจัด

อบรมและใหLความรูLดLานความปลอดภัยแก+นักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน ปรับภูมิทัศสภาพแวดลLอมใหL

เอื้อต+อการเรียนรูL และมีระบบการดูแลช+วยเหลือผูLเรียน ส+งเสริมสุขภาวะและความเป�นอยู+ที่ดีของผูLเรียน โดย

จัดใหLมีโครงการดังน้ี 

1. โครงการพัฒนาระบบดูแลช+วยเหลือผูLเรียน(กิจกรรมเยี่ยมบLาน กิจกรรมมอบทุนการศึกษา กิจกรรม

สอนเสริม) 

2. โครงการโรงเรียนปลอดภัย(กิจกรรมอบรมใหLความรูLซLอมแผนเผชิญเหตุ ,ตรวจสอบระบบไฟฟnา 

ตรวจสอบสนามเด็กเล+น ตรวจสอบและซ+อมแซมระบบกลLองวงจรป�ด) 

3. โครงการสุขาดี มีความสุข 

4. โครงการปรับปรุง ซ+อมแซม บำรุงรักษา ปรับภูมิทัศน} 

4) ดGานการบริหารงบประมาณ 

สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป� โดยการมีส+วนร+วมของทุกฝ¢ายท่ีเก่ียวขLอง 

การดำเนินงานท่ีสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป� 

       ส+งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการตอบสนองต+อความตLองการของนักเรียนและชุมชน โดย

มุ+งเนLนการมีส+วนร+วมจากทุกฝ¢าย ไม+ว+าจะเป�นผูLบริหาร ครู ผูLปกครอง นักเรียน และชุมชน โดยมีการบริหาร

จัดการงบประมาณอย+างโปร+งใสและมีประสิทธิภาพ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป�ท่ีสอดคลLองกับแผนพัฒนา และมีการระดมทรัพยากรเพ่ิมเติม ขอรับการสนับสนุนจาก อบต. อบจ.

ระยอง  มีโครงการต+าง ๆท่ีดำเนินการ เช+น 

1. โครงการ ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. โครงการบริหารการเงินและงบประมาณ 

3.โครงการส+งเสริมศักยภาพการบริหารงานและจัดการภายในสถานศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปoการศึกษา 2568 -2570 

ดำเนินงานตามกลยุทธ}ดังน้ี  

กลยุทธLท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหGกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

1.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครองและนักเรียน เพ่ือวาง

แผนการดำเนินงานเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหLกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

1.2 จัดทำโครงการเพ่ือสนองกลยุทธ}ท่ี 1 ดังน้ี 

1.2.1 โครงการส+งเสริมคุณภาพผูLเรียนระดับปฐมวัย 

1.2.2 โครงการส+งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 

1.2.3 โครงการบLานนักวิทยาศาสตร}นLอยประเทศไทย(ระดับปฐมวัย)  
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1.2.4 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูL 

1.2.5 โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเพ่ือความเป�นเลิศทางวิชาการ 

1.2.6 โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย 

1.2.7 โครงการดูแลช+วยเหลือนักเรียน 

1.2.8 โครงการรักการอ+าน 

1.2.9 โครงการกิจกรรมทัศนศึกษาแหล+งเรียนรูL 

1.3 จัดใหLมีการประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูLท่ีเก่ียวขLอง ร+วมกันประเมินผลการดำเนินงาน 

1.4 สรุปผลการประเมิน นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต+าง ๆ ตามโครงการเพ่ือใหLเกิด

ผลสำเร็จเป�นไปตามวัตถุประสงค} และพัฒนางานต+อไป 

 

กลยุทธLท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหGสอดคลGองกับการเปล่ียนแปลง 

2.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครองและนักเรียน เพ่ือวาง

แผนการดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาใหLสอดคลLองกับการเปล่ียนแปลง 

2.2 จัดทำโครงการเพ่ือสนองกลยุทธ}ท่ี 2 ดังน้ี 

2.2.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา/ทLองถ่ิน 

2.2.2 โครงการลูกเสือ - เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม 

2.2.3 โครงการเรียนรูLพัฒนาความสามารถดLานอาชีพ/เศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.4 โครงการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

2.2.5 โครงการนิเทศการจัดการศึกษา 

2.2.6 โครงการกีฬาสานสัมพันธ} 

2.2.7 โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

2.2.8 โครงการส+งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2.2.9 โครงการส+งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดLวยกระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) 

2.2.10 โครงการส+งเสริมการใชLเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูL(ICT) 

2.3 จัดใหLมีการประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูLท่ีเก่ียวขLอง ร+วมกันประเมินผลการดำเนินงาน 

2.4 สรุปผลการประเมิน นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต+าง ๆ ตามโครงการเพ่ือใหLเกิด

ผลสำเร็จเป�นไปตามวัตถุประสงค} และพัฒนางานต+อไป 
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กลยุทธLท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

3.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครองและนักเรียน เพื่อวาง

แผนการดำเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

3.2 จัดทำโครงการเพ่ือสนองกลยุทธ}ท่ี 3 ดังน้ี 

3.2.1 โครงการ Eco School (ส่ิงแวดลLอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน) 

3.2.2 โครงการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.2.3 โครงการส+งเสริมศักยภาพการบริหารงานและจัดการภายในสถานศึกษา 

3.2.4 โครงการสนับสนุนอัตรากำลังบุคลากร 

3.2.5 โครงการสุขาดี มีความสุข 

3.3 จัดใหLมีการประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูLท่ีเก่ียวขLอง ร+วมกันประเมินผลการดำเนินงาน 

3.4 สรุปผลการประเมิน นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต+าง ๆ ตามโครงการเพื่อใหLเกิด

ผลสำเร็จเป�นไปตามวัตถุประสงค} และพัฒนางานต+อไป 

 

กลยุทธLท่ี 4 ส"งเสริมการจัดการศึกษาใหGผูGเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

4.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครองและนักเรียน เพื่อวาง

แผนการดำเนินงานส+งเสริมการจัดการศึกษาใหLผูLเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

4.2 จัดทำโครงการเพ่ือสนองกลยุทธ}ท่ี 4 ดังน้ี 

4.2.1 โครงการโรงเรียนปลอดภัย 

4.2.2 โครงการดูแลช+วยเหลือนักเรียน 

4.2.3 โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย 

4.2.4 โครงการลูกเสือ - เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม 

4.2.5 โครงการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

4.3 จัดใหLมีการประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูLบริหาร คณะครู ผูLปกครอง ชุมชน นักเรียน และผูLท่ีเก่ียวขLอง ร+วมกันประเมินผลการดำเนินงาน 

4.4 สรุปผลการประเมิน นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต+าง ๆ ตามโครงการเพ่ือใหLเกิด

ผลสำเร็จเป�นไปตามวัตถุประสงค} และพัฒนางานต+อไป 

 

2. แผนดGานบริหารจัดการสถานศึกษา (ถGามี) 

โดยใหLพิจารณาตามหลักเกณฑ} ดังน้ี 

1. มีจำนวนนักเรียนในพื้นที่บริการลดลงจนไม+สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาไดL โดยดูจากจำนวน

นักเรียนที่มาเขLาเรียนชั้นแรกของช+วงชั้นอนุบาล และ ป.1 มีจำนวนนักเรียนนLอยกว+า 10 คนติดต+อกัน 2 ป�

การศึกษา หรือ 
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2. จำนวนนักเรียนท่ีคาดว+าจะมาเขLาเรียนใน 3 ป�การศึกษาถัดไปนLอยกว+า 10 คนต+อป� หรือ 

3. มีผลคะแนน RT อยู+ระดับปรับปรุง/NT อยู+ระดับปรับปรุง/O-NET ต่ำกว+าค+าเฉลี่ยระดับประเทศ 

โดยผลคะแนนเป�นไปตามเกณฑ} 2 ใน 3 ประเภท หรือท้ัง 3 ประเภท 

******หากโรงเรียนขนาดเล็ก ของท+านมีสภาพตามขLอ 1 – 3 ขLางตLน ใหLจัดอยู+ในแผนที่จะนำนักเรียน

ไปเรียนรวมกับโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและมีความพรLอม ในป�การศึกษา 2568 –2570 

3. โครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ป�การศึกษา 2568 – 2570 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ไดLแก+ 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ไดGแก" 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูLเรียน   

               1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูLเรียน 

               1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค}ของผูLเรียน 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป�นสำคัญ แต+ละมาตรฐานมีรายละเอียด

ดังน้ี 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูGเรียน 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูLเรียน 

                 1) มีความสามารถในการอ+าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

                 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห} คิดอย+างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแกLป�ญหา 

                 3) มีความสามารถในการสรLางนวัตกรรม 

                 4) มีความสามารถในการใชLเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

                 5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

                 6) มีความรูL ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต+องานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค}ของผูLเรียน 

                1) การมีคุณลักษณะและค+านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

                2) ความภูมิใจในทLองถ่ินและความเป�นไทย 

                3) การยอมรับท่ีจะอยู+ร+วมกันบนความแตกต+างและหลากหลาย 

                4) สุขภาวะทางร+างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  2.1 มีเปnาหมายวิสัยทัศน}และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
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          2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

          2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนLนคุณภาพผูLเรียนรอบดLานตามหลักสูตรสถานศึกษาแลทุก

กลุ+มเปnาหมาย 

          2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหLมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

          2.5 จัดสภาพแวดลLอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต+อการจัดการเรียนรูLอย+างมีคุณภาพ 

          2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูL 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนGนผูGเรียนเป/นสำคัญ 

          3.1 จัดการเรียนรูLผ+านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนาไปประยุกต}ใชLในชีวิตไดL 

          3.2 ใชLส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล+งเรียนรูLท่ีเอ้ือต+อการเรียนรูL 

          3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

          3.4 ตรวจสอบและประเมินผูLเรียนอย+างเป�นระบบ และนำผลมาพัฒนาผูLเรียน 

          3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูLและใหLขLอมูลสะทLอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรูL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. โครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ปoการศึกษา 2568 – 2570 ของโรงเรียนบGานสองพ่ีนGอง 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ค"าเป}าหมายตัวช้ีวัด 

ผูGรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

โครงการสนับสนุนดGานการบริหารวิชาการ 

1. โครงการส+งเสริมคุณภาพผูLเรียนระดับปฐมวัย 

2. โครงการ ส+งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 

3. โครงการบLานนักวิทยาศาสตร}นLอยประเทศไทย(ระดับ

ปฐมวัย) 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา/ทLองถ่ิน 

5. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูL 

6. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเพ่ือความเป�นเลิศทางวิชาการ 

7. โครงการส+งเสริมประชาธิปไตย 

8. โครงการลูกเสือ-เนตรนารีเดินทางไกลและอยู+ค+ายพักแรม 

9. โครงการเรียนรูLพัฒนาความสามารถดLานอาชีพ/เศรษฐกิจ

พอเพียง 

10. โครงการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

11. โครงการนิเทศการจัดการศึกษา 

12. โครงการกีฬาสานสัมพันธ} 

13. โครงการศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

14. โครงการรักการอ+าน 

15. โครงการ กิจกรรมทัศนศึกษาแหล+งเรียนรูL 

1.รLอยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีความพรLอมดLานสติป�ญญา ดLานอารมณ}

และจิตใจ ดLานสังคม ดLานร+างกาย 

2.รLอยละของนักเรียนปฐมวัยเรียนไดLรับการพัฒนาความรูLความสามารถจาก

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพคุณภาพ 

3.รLอยละของนักเรียนไดLรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4. รLอยละของครูไดLปรับปรุงและนำหลักสูตรมาใชLในการจัดการเรียนการสอน 

5.รLอยละของนักเรียนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหLสูงข้ึน 

6.รLอยละของนักเรียนมีทักษะการอ+าน การเขียน การสื่อสารและการคิด

คำนวณตามเกณฑ}ท่ีสถานศึกษากำหนด 

7.รLอยละของนักเรียนรูLและเขLาใจร+วมโครงการ 

8.รLอยละของนักเรียนไดLรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค} 

9.รLอยละของนักเรียนที่ทำกิจกรรมที่ตนเอง สนใจและหารายไดLระหว+างเรียน

ไดL 

10.รLอยละของนักเรียนสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีทLองถ่ินและวันสำคัญ 

11.รLอยละของครูไดLร ับการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนไดLอย+างมี

ประสิทธิภาพ 

12.รLอยละของนักเรียนไดLแสดงออกดLานกีฬาไดLเต็มศักยภาพ  
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13.รLอยละนักเรียนสามารถสรLางผลงานจากเขLาร+วมกิจกรรมดLานวิชาการ ดLาน

ศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป ตามความสามารถ 

14.รLอยละของนักเรียนมีนิสัยรักการอ+าน 

15.รLอยละของนักเรียนไดLรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค} 
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โครงการสนับสนุนดLานการบริหารงานบุคคล 

1. โครงการส+งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

2. โครงการส+งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดLวย

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

3. โครงการส+งเสริมการใชLเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูL(ICT)  

4. โครงการสนับสนุนอัตรากำลังบุคลากร 

1.รLอยละของครูท่ีไดLเขLารับการพัฒนาศักยภาพ 

2.รLอยละของครูไดLรับการพัฒนาดLานการจัดการเรียนการสอน 

3.รLอยละของครู มีความรูความเขLาใจ สื่อเทคโนโลยี สื่อนวัตกรรม จากแหล+ง

เรียนรูLผ+าน InternetนำไปใชLปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการ 

สอนของตนไดL 

4.รLอยละของครูงเพียงพอต+อการจัดการเรียนการสอน 
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โครงการสนับสนุนดLานการบริหารท่ัวไป 

1.โครงการปรับปรุง ซ+อมแซม บำรุงรักษา ปรับภูมิทัศน} 

2. โครงการดูแลช+วยเหลือนักเรียน 

3. โครงการโรงเรียนปลอดภัย 

3. โครงการสุขาดี มีความสุข 

4. โครงการ Eco School (ส่ิงแวดลLอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน) 

1. รLอยละของนักเรียนพัฒนาศักยภาพจากแหล+งเรียนรูLภายในโรงเรียน 

2. รLอยละของนักเรียนไดLรับการดูแลช+วยเหลือ และส+งเสริม พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเป�นคน ท่ีสมบูรณ}ท้ังทางร+างกายอารมณ} สังคม และสติป�ญญา 

3.รLอยละครู นักเรียน บุคลากรเขLาใจการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 

4.รLอยละของนักเรียนท่ีทำกิจกรรมท่ีตนเองสนใจ 
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โครงการสนับสนุนดLานการบริหารงบประมาณ 

1. โครงการ ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. โครงการบริหารการเงินและงบประมาณ 

3. โครงการส+งเสริมศักยภาพการบริหารงานและจัดการ 

ภายในสถานศึกษา 

1.รLอยละของนักเรียนไดLรับการพัฒนาอย+างเต็มศักยภาพ 

2 .ร L อยละของคณะคร ู  น ัก เร ี ยน ผ ู L ปกครองม ีความ พ ึ งพอใจ ใน

การใชงบประมาณในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนไดLประสิทธิภาพ 

3.รLอยละของคณะครู นักเรียน ผู Lปกครองมีความ พึงพอใจ ในการใชL

งบประมาณ 
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ส"วนท่ี 5 

ป=จจัยสู"ความสำเร็จ 

 

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของโรงเรียนบLานสองพ่ีนLองใหLประสบ

ความสำเร็จน้ัน เกิดจากการบูรณาการป�จจัยสำคัญหลายประการเขLาดLวยกัน โดยมีการขับเคล่ือนผ+านกระบวนการ

บริหารจัดการท่ีเป�นระบบ ซ่ึงสามารถจำแนกองค}ประกอบสำคัญไดLดังน้ี 

ป=จจัยแห"งความสำเร็จ 

1. ความร"วมมือจากทุกภาคส"วน 

  ถือเป�นพลังขับเคลื ่อนที ่สำคัญที ่สุดในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน โดยมีคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความเขLมแข็ง นำโดย นายทรงชัย สุวรรณโชติ ประธานกรรมการท่ีใหLการสนับสนุนอย+าง

เต็มที ่ ชุมชนและผู Lปกครองมีส+วนร+วมในกิจกรรมของโรงเรียนอย+างต+อเนื ่อง ทั ้งการเป�นวิทยากรทLองถ่ิน           

การสนับสนุนทรัพยากร และการร+วมพัฒนาสถานศึกษา องค}กรปกครองส+วนทLองถิ่น โดยเฉพาะ อบต.สองสลึง    

ใหLการสนับสนุนทั้งดLานงบประมาณและบุคลากร รวมถึงหน+วยงานตLนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ที่ใหLการส+งเสริม นิเทศ ติดตาม และพัฒนาอย+างใกลLชิด นอกจากนี้ยังมีเครือข+าย

โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูLและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ตลอดจนภาคเอกชนและโรงงาน

อุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีท่ีใหLการสนับสนุนดLานการเรียนรูLอาชีพและทุนการศึกษา 

2. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธLและระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนนำ School Concept "Creator Think Green Change Local To Global" มาเป�นกรอบใน

การพัฒนา และใชLนวัตกรรมการบริหาร SPN-TEAM MODEL ที่พัฒนาทั้งผูLเรียน ครู และสถานศึกษาอย+างเป�น

ระบบ มีการบริหารงานโดยกำหนดวิสัยทัศน} นโยบาย เปnาหมาย และภารกิจที่ชัดเจน ทำใหLบุคลากรมีการ

ปฏิบัติงานอย+างเป�นระบบ เนLนการทำงานเป�นหมู+คณะ ทุกคนมีส+วนร+วมรับผิดชอบ สรLางขวัญและกำลังใจ ลดการ

ขัดแยLง การบริหารงบประมาณแบบมุ+งผลสัมฤทธิ์ที่โปร+งใส ตรวจสอบไดL การจัดสรรงบประมาณตามความจำเป�น

และความสำคัญ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบมีส+วนร+วม โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

รวมถึงการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย+างเป�นระบบ 

3. ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูLอำนวยการโรงเรียนมีภาวะผูLนำทางวิชาการ ไดLรับรางวัลผูLบริหารดีเด+นและเป�นแบบอย+างดLานคุณธรรม 

ครูทุกคนไดLรับการพัฒนาอย+างต+อเนื ่องผ+านกระบวนการ PLC และการฝ�กอบรมในหลักสูตรต+างๆ มีความรูL

ความสามารถเฉพาะดLาน สามารถเป�นที่ปรึกษาและพัฒนานักเรียนใหLไดLรับรางวัลระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

บุคลากรสนับสนุน เช+น ครูอัตราจLาง นักการภารโรง มีความทุ+มเทต+อการทำงาน โดยโรงเรียนมีการสรLางขวัญและ

กำลังใจใหLบุคลากรทุกระดับ ทำใหLเกิดความผูกพันและทุ+มเทในการทำงาน 

4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชGอย"างเหมาะสม 

โรงเรียนใชLระบบการศึกษาทางไกลผ+านดาวเทียม (DLTV) ในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาส่ือ

และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สรLางนวัตกรรม "1 หLองเรียน 1 โครงงาน" 
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ที่ส+งเสริมทักษะการเรียนรูLในศตวรรษที่ 21 ใชLระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (School MIS) และพัฒนา

ทักษะดิจิทัลของครูตามกรอบ Digital Competency 

5. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูGท่ีตอบสนองความตGองการ 

โรงเรียนบLานสองพี่นLองพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลLองกับบริบททLองถิ่นและกรอบ Rayong 

MARCO จัดการเรียนรูLแบบเชิงรุก (Active Learning) ท่ีเนLนการคิดและปฏิบัติจริง บูรณาการภูมิป�ญญาทLองถ่ินใน

การจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย เช+น กิจกรรมอาชีพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง 

และใชLการประเมินผลท่ีเนLนการประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Assessment) 

6. การสรGางเครือข"ายความร"วมมือท่ีเขGมแข็ง 

โรงเรียนบLานสองพี่นLองสรLางเครือข+ายในหลายระดับ ทั้งเครือข+ายโรงเรียนขนาดเล็กในระดับตำบลและ

อำเภอ เครือข+ายผูLปกครองและศิษย}เก+าที่ใหLการสนับสนุนอย+างต+อเนื่อง เครือข+ายภูมิป�ญญาทLองถิ่นและปราชญ}

ชาวบLาน เครือข+ายวัดสองพ่ีนLองและองค}กรศาสนาในชุมชน รวมถึงเครือข+ายสถานประกอบการและแหล+งเรียนรูLใน

ชุมชน 

7. การสรGางบรรยากาศและสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือต"อการเรียนรูG 

โรงเรียนมีสภาพแวดลLอมที่สะอาด ปลอดภัย และเอื้อต+อการเรียนรูL มีแหล+งเรียนรูLที่หลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน จัดการเรียนรูLทั้งในและนอกหLองเรียน สรLางบรรยากาศการเรียนรูLแบบครอบครัวที่อบอุ+น

และเป�นกันเอง พรLอมระบบดูแลช+วยเหลือนักเรียนท่ีเขLมแข็งและท่ัวถึง 

8. การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงอย"างต"อเน่ือง 

โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขLมแข็ง มีการประเมินตนเองอย+างสม่ำเสมอและนำผลไป

ปรับปรุง ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ รายงานผลต+อผูLมีส+วนไดLส+วนเสียอย+าง

โปร+งใส และเรียนรูLจาก Best Practice ของโรงเรียนตLนแบบ 

9. วัฒนธรรมองคLกรท่ีส"งเสริมการพัฒนา 

โรงเรียนบLานสองพ่ีนLองมีค+านิยมองค}กร "มุ+งผลสัมฤทธ์ิ มีจิตบริการ ประสานสัมพันธ} สรLางสรรค}นวัตกรรม 

นLอมนำศาสตร}พระราชาสู+การพัฒนาท่ียั่งยืน" สรLางวัฒนธรรมการทำงานเป�นทีม การแบ+งป�นความรูL การเรียนรูL

ร+วมกัน การใหLอิสระในการคิดสรLางสรรค}และการตัดสินใจในระดับหนLางาน มีการยกย+องเชิดชูเกียรติผูLมีผลงาน

ดีเด+น และสรLางความผูกพันระหว+างโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน 

 

ข้ันตอนการบริหารแผนสู"ความสำเร็จ 

เพ่ือใหLการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุเปnาหมายอย+างเป�นรูปธรรม โรงเรียนบLาน

สองพ่ีนLองไดLกำหนดข้ันตอนการบริหารแผนอย+างเป�นระบบ 7 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. ข้ันเตรียมการและวิเคราะหLสภาพป=จจุบัน (Preparation & Analysis) 

เริ่มตLนดLวยการศึกษาและวิเคราะห}บริบทอย+างรอบดLาน ทั้งนโยบายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของ

กระทรวงศึกษาธิการและ สพฐ. วิเคราะห}สภาพแวดลLอมทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห}ผลการประเมินตนเอง 

(SAR) และผลการประเมินภายนอก สำรวจความตLองการของนักเรียน ผูLปกครอง และชุมชน พรLอมประเมินความ
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พรLอมดLานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ} และแหล+งเรียนรูL วิเคราะห}ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและขLอมูล

คุณภาพผูLเรียน ประเมินสมรรถนะครูและบุคลากร รวมถึงสำรวจแหล+งทรัพยากรและเครือข+ายที่สามารถสนับสนุน

ไดL 

2. ข้ันวางแผน (Planning) 

กำหนดทิศทางและเปnาหมายโดยทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน} พันธกิจ เปnาประสงค}ของโรงเรียน 

กำหนดค+าเปnาหมายความสำเร็จที่ชัดเจนและวัดไดL จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ป� (2568-2570) และ

แผนปฏิบัติการประจำป� ออกแบบกลยุทธ}และโครงการโดยกำหนด 5 กลยุทธ}หลักที่สอดคลLองกับบริบท ออกแบบ 

27 โครงการที่ตอบสนองต+อกลยุทธ} กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ และจัดสรรงบประมาณ พรLอมสรLางการมีส+วนร+วม

ผ+านการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากร ผูLปกครอง และชุมชน 

3. ข้ันดำเนินการ (Implementation) 

  ขับเคลื่อนโครงการโดยแต+งตั้งคณะทำงานและผูLรับผิดชอบ จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน ดำเนินกิจกรรม

ตามแผนที่กำหนด ใชLกระบวนการ PDCA บริหารทรัพยากรแบบมุ+งผลสัมฤทธิ์ จัดสรรบุคลากรอย+างเหมาะสม     

ใชLทรัพยากรร+วมกันอย+างคุLมค+า และระดมทรัพยากรเพิ่มเติมจากภาคีเครือข+าย พัฒนาบุคลากรตามแผน ID Plan 

ส+งเสริมกระบวนการ PLC พัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม สรLางขวัญกำลังใจและความผูกพัน 

4. ข้ันนิเทศ กำกับ ติดตาม (Monitoring & Supervision) 

โรงเรียนบLานสองพี่นLองไดLกำหนดระบบการนิเทศ กำกับ และติดตามการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื ่อใหLการขับเคลื ่อนนโยบายและแผนปฏิบัติการบรรลุเปnาหมายที่วางไวL โดยดำเนินการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเนLนการสรLางบรรยากาศที่เป�นมิตรและเอื้อต+อการพัฒนา พรLอมทั้งนิเทศติดตาม

โครงการและกิจกรรมต+างๆ อย+างต+อเนื่อง ในระหว+างการนิเทศจะมีการใหLคำปรึกษาและสนับสนุนในการแกLไข

ป�ญหาท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังบันทึกผลการนิเทศอย+างละเอียดเพ่ือใชLเป�นขLอมูลในการพัฒนาต+อไป 

สำหรับการติดตามความกLาวหนLา โรงเรียนจัดประชุมติดตามเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบสถานการณ}การ

ดำเนินงานและป�ญหาท่ีเกิดข้ึน มีการตรวจสอบการใชLงบประมาณใหLเป�นไปตามแผนและหลักธรรมาภิบาล ติดตาม

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนด และรายงานความกLาวหนLาต+อคณะกรรมการอย+างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยัง

มีการประเมินผลระหว+างดำเนินการทุกไตรมาส เพ่ือวิเคราะห}ป�ญหาอุปสรรคที่พบและปรับปรุงกิจกรรมใหL

สอดคลLองกับสถานการณ}ที่เปลี่ยนแปลง พรLอมทั้งดำเนินการปรับปรุงแกLไขใหLถูกตLองตามขLอเสนอแนะและผลการ

ประเมิน ระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามนี้ เป�นกลไกสำคัญที่ช+วยใหLโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานไดL

อย+างมีประสิทธิภาพและบรรลุเปnาหมายท่ีวางไวL 

5. ข้ันประเมินผล (Evaluation) 

ประเมินผลโครงการตามตัวชี้วัด ประเมินความพึงพอใจของผูLมีส+วนไดLส+วนเสีย วิเคราะห}ความคุLมค+า 

สรุปผลการดำเนินงานรายโครงการ ประเมินผลภาพรวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา ความสำเร็จตามเปnาหมาย และจัดทำ SAR เปรียบเทียบผลกับค+าเปnาหมาย ขLอมูลป�ฐาน และโรงเรียนใน

เครือข+าย พรLอมวิเคราะห}แนวโนLมการพัฒนา 
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6. ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (Improvement) 

วิเคราะห}เพ่ือการพัฒนาโดยระบุจุดเด+น จุดท่ีควรพัฒนา ป�จจัยความสำเร็จและอุปสรรค วิเคราะห}ช+องว+าง

ระหว+างผลที่เกิดกับเปnาหมาย จัดลำดับความสำคัญ ปรับปรุงแผนและกระบวนการใหLสอดคลLองกับบริบทท่ี

เปลี ่ยนแปลง นำนวัตกรรมและ Best Practice มาปรับใชL เผยแพร+และขยายผลผ+านการนำเสนอผลงาน 

แลกเปล่ียนเรียนรูLกับเครือข+าย และจัดทำเอกสารเผยแพร+ 

7. ข้ันสรGางความย่ังยืน (Sustainability) 

สรLางระบบการทำงานใหLเป�นมาตรฐาน จัดทำคู+มือการปฏิบัติงาน สรLางวัฒนธรรมการทำงานที่มุ+งคุณภาพ 

พัฒนาระบบการจัดการความรูL (KM) วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว สรLางครูแกนนำและทีมงานที่เขLมแข็ง 

พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ส+งเสริมการเรียนรูLตลอดชีวิต พัฒนาความร+วมมือกับภาคีเครือข+ายอย+างต+อเนื่อง 

สรLางขLอตกลงความร+วมมือระยะยาว (MOU) พัฒนากิจกรรมร+วมกับเครือข+ายอย+างสม่ำเสมอ และสรLาง

ผลประโยชน}ร+วมกัน  

ป�จจัยสู+ความสำเร็จเหล+านี้สะทLอนใหLเห็นถึงความพยายามของโรงเรียนบLานสองพี่นLองในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาภายใตLขLอจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็ก แต+สามารถเปลี่ยนขLอจำกัดใหLเป�นจุดแข็งไดLอย+างมี

ประสิทธิภาพ การดำเนินงานตามขั้นตอนที่วางไวLอย+างเป�นระบบและต+อเนื่อง จะช+วยใหLโรงเรียนสามารถบริหาร

จัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดLอย+างมีประสิทธิภาพ นำไปสู+การบรรลุเปnาหมายท่ีกำหนดไวLอย+างเป�น

รูปธรรมและย่ังยืน 
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คำส่ังโรงเรียนบานสองพ่ีนอง 
ท่ี   ๑๙  /๒๕68 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ปการศึกษา ๒๕๖๘-๒๕๗๐) 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ 

 

********************** 

ดวยโรงเรียนบานสองพี่นอง กำหนดใหมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ ๓ ป ๒๕๖๘-๒๕๗๐)   
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ โดยมีการระดมความคิดเห็นขอเสนอแนะจากคณะครูบุคลากร
โรงเรียนบานสองพี่นอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมุงสูเปาหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
รวมดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ ๓ ป 
๒๕๖๘-๒๕๗๐) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ 

อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๒๘ 
และมาตรา ๓๙ และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา ๒๓ 
และมาตรา ๘๖ ใหขาราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา จึงขอแตงต้ัง
ขาราชการครูและบุคลากรเปนคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ ๓ ป ๒๕๖๘-๒๕๗๐) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ ดังตอไปน้ี 
 ๑. คณะกรรมการอำนวยการ 

1.1   นางสาวจิราพร   แสวงผล  ผูอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
1.2   นางสาวธารดา สินธุวาณิชย   หัวหนากลุมงานบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
1.3   นางสาวอรอุมา คุมหอม  หัวหนากลุมงานบริหารวิชาการ

  
กรรมการ 

1.4   นางสาวนลินรัตน   โคตะวินนท หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป กรรมการ 
1.5   นางสาวกษิรา   อมรทัศนสุข หัวหนากลุมงานบริหาร

งบประมาณ   
กรรมการ 

 
มีหนาท่ี ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และแกไขปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนใหขอมูลตางๆ ใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ ใหเสร็จเรียบรอย 

2. คณะกรรมการดำเนินการ  
2.1   นางสาวธารดา  สินธุวาณิชย ครูชำนาญการ ประธานกรรมการ 

2.2   นางสาวอรอุมา    คุมหอม ครูชำนาญการ กรรมการ 

2.3   นางสาวนลินรัตน   โคตะวินนท ครู กรรมการ 

2.4   นางสาวกษิรา      อมรทัศนสุข ครู กรรมการ 

2.5   นางสาวชมพูนุช     ออนนนท                      ครูผูชวย                                  กรรมการ 

2.6 นางวชิราภรณ     ปคมา                            ครูผูชวย                                  กรรมการ 
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2.7 นางสาวธัญวรัตม   บุญให ครูอัตราจาง กรรมการ 

2.8 นายธนายุต    วงศมาก                              ครูอัตราจาง กรรมการ 

2.9 นางรุงนภา ตาสาโรจน  ครูพ่ีเล้ียงเด็ก กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี 
1. วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียน ผลการ
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประเมินสถานภาพของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ ๓ ป ของโรงเรียน(ฉบับราง) และจัดทำแผนปฏิบัติการปการศึกษา 256๘ 

2. จัดทำโครงการ/กิจกรรม รองรับการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และมาตรฐานของสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสรุปรวบรวมขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการทำรูปเลม
รายงาน 

3.2   นางสาวอรอุมา    คุมหอม ครูชำนาญการ ประธานกรรมการ 

3.6 นางวชิราภรณ     ปคมา                            ครูผูชวย                                  กรรมการ 

3.5   นางสาวชมพูนุช     ออนนนท                      ครูผูชวย                                  กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี ออกแบบแบบการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ปการศึกษา ๒๕๖๘-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำป 
การศึกษา 256๘ รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการรวมวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยภายนอก ภายใน
ที่เกี่ยวของกับกลุมบริหารงาน กลุมสาระการเรียนรู กลุมงาน ตางๆที่เกี่ยวของ ประเมินผลขอมูลที่ได และสรุป
รายงานแสนอตอผูอำนวยการโรงเรียนบานสองพ่ีนอง 
  ใหบุคลากรท่ีไดรับการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเครงครัด ใหบังเกิดผลดีตอทาง
ราชการถาหากวามีปญหาในการดำเนินการ ใหรีบรายงานหัวหนาสถานศึกษาทราบ เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหา
ตอไป 

ส่ัง ณ วันท่ี 6 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.256๘ 
 
 
 
 

 (นางสาวจิราพร  แสวงผล) 
 ผูอำนวยการโรงเรียนบานสองพ่ีนอง 
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โครงการตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพผูGเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมพัฒนาการอ,านออกเขียนได3 

อ,านคล,อง  เขียนคล,อง 

 

 

กิจกรรมพิชิต O-net 

 

     กิจกรรมพิชิต NT  

 

กิจกรรมป=จฉิมนิเทศ 

  

 

กิจกรรมวิชาการ 

 

กิจกรรม English is fun 
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มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรสถานศึกษา 

 

  

 

กิจกรรมการนิเทศ 

 

  

 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดGเขGารับการอบรมตามท่ี สถานศึกษาจัดใหG 

 

  

 

โครงการแนะแนวศึกษาต"อ  

 

กิจกรรมเย่ียมบGาน  

 

โรงเรียนบ้านสองพี
�น ้อ

งโรงเรียนบ้านสองพี
�น ้อ

ง

ËÅÑ¡ÊÙµÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
âÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹ÊÍ§¾Õè¹�Í§ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõö÷

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต ๒
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃá¡¹¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹

¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõñ
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ประชุมสรุปแผนงาน/ โครงการแผนปฏิบัติการ 

ประจำปoงบประมาณ 

  

 

สถานศึกษาจัดมีการประชุมกรรมการ

สถานศึกษาและผูGปกครอง 

 

จัดงบส"งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 

ส"งเสริมและสนับสนุนการแข"งขันทางวิชาการ 

 

ปรับภูมิทัศนLของสถานศึกษา  

 

การปรับปรุงและซ"อมแซม 
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มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนGนผูGเรียนเป/นสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมเรียนรู3และดำเนินชีวิตโดยใช3แนวทาง  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  
 

กิจกรรมพัฒนาดGานอาชีพและ        

 หารายไดGระหว"างเรียน 

 

  

 

กิจกรรมการศึกษาแหล"งเรียนรูG 

 

ทัศนศึกษาแหล"งเรียนรูGนอกสถานท่ี 

 

  

 

กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 

  

 

กิจกรรมพัฒนากลวิธีเทคนิค  

การสอนหลากหลายรูปแบบ 
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