
 
 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
 

 

 

 

 

โรงเรียนวัดคลองชากพง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 
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คำนำ 

 แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 2570 ฉบับนี้ โรงเรียนวัดคลองชากพง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้จัดทําขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือกําหนดทิศทางในการ 
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน ทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
และ ด้านพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ตามยุทธศาสตร์ของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอันที่จะพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนให้มีศักยภาพในการ 
จัดการเรียนการสอนที่สูงขึ้น พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้เข้มแข็งและสนับสนุนปัจจัยทรัพยากร 
เพ่ิมเติมทั้งนี้ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นต่อไป 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 2570 ฉบับนี้ เนื้อหาประกอบไปด้วย 
5 ส่วน ซึ่งประกอบไปด้วย ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนที่ 2 การศึกษาสถานภาพ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนที่ 4 แผนบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 2570 และส่วนที่ 5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

ทั้งนี ้ขอขอบคุณ คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 
2570 ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ที่ทําให้การดําเนินการจัดทําแผนในครั้งนี้สําเร็จลุล่วงด้วยดี 
และเป็นแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถ นําไปเป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้นได้ตามลําดับ  
  

                                                                                      นางสาวอารยา จันตุ่ย 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดคลองชากพง 
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สารบัญ 

      หน้า 

คำนำ  

สารบัญ 

บทสรุปผู้บริหาร        
ส่วนที่ ๑ ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 1 
 - ความเป็นมา 1 
 - สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 1 

 - สภาพปัญหาของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 2 
 - กิจกรรมที่ดำเนินการ 3 
 - ผลงานที่ภาคภูมิใจ 3 
 - ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ปี 2565 – 2567 6 

ส่วนที่ ๒   การศึกษาสถานภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 8 

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ่อน) 8 

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 9 

 - การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET/NT/ RT ปีการศึกษา 
2565 ถึงปกีารศึกษา 2567 

12 

ส่วนที่ 3   แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 13 
 - วิสัยทัศน์  13 

 - พันธกิจ 13 

 - เป้าประสงค์ 13 

 - กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 13 

ส่วนที่ 4   แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ปีการศึกษา 2568 - 2570 

14 

 - แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
- แผนด้านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
- แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2568 -2570 

14 
14 
16 

 - แผนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 16 
 - โครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก   

  ปีการศึกษา 2568 -2570 
17 

ส่วนที่ 5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 22 
 - ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 22 
 - ขั้นตอนการบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 22 
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ภาคผนวก  24 
 -  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน         25 
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บทสรุปผู้บริหาร  

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน               
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 
2570) ฉบับนี้ มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรศาสนา เพื่อให้ตระหนักถึงความจำเป็นของการจัดการโรงเรียนขนาด
เล็กอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนาคุณภาพการศึกษา และเสริมสร้าง
ศักยภาพนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการดำเนินงานเน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เช่น การศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจน
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีการดำเนินการอย่างครอบคลุม ได้แก่ การพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดีขึ้นในทุกระดับการทดสอบ (RT, NT, 
O-NET) การปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกันมีการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านการอบรม การใช้เทคโนโลยีการสอน 
และการจัดกิจกรรม PLC เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน ด้านการบริหารทั่วไป มีการวางระบบการดูแลความปลอดภัย
ของนักเรียน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย พร้อมใช้งาน และส่งเสริมกิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักเรียนอย่างทั่วถึง ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ ดำเนินการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โปร่งใส และเน้น
ผลสัมฤทธิ์  

สำหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในช่วงปีการศึกษา 2568 – 2570 โรงเรียนจะเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการพัฒนาครูตามสมรรถนะและ
มาตรฐานวิชาชีพ พร้อมส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน 

แผนฉบับนี้จึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างเข้มแข็ง มี
คุณภาพ และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในทุกพ้ืนที่อย่างเท่าเทียม
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ส่วนที่ ๑ 
ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเป็นมา 

โรงเรียนวัดคลองชากพง เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนจำนวน 98 คน จัดการเรียน
การสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีแนวโน้มการลดลงของจำนวนนักเรียนทุกปี 
เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผู้ปกครองที่จะส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในเมือง
เพ่ิมสูงขึ้น อีกท้ังยังมีโรงเรียนระดับประถมศึกษาอ่ืนอยู่ในรัศมี 6 กิโลเมตร จำนวน 2 โรงเรียน ทำให้การจัด
การศึกษาต้องพัฒนาไปตามบริบทของโรงเรียน มีข้อจำกัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนหนึ่งอาจเป็นผล
มาจากการมีครูผู้สอนไม่ครบชั้น และครูผู้สอนไม่ตรงตามวิชาเอก โรงเรียนวัดคลองชากพงจึงได้ดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน อันจะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ และเพ่ิมโอกาสให้นักเรียนได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพต่อไป 
   

สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดคลองชากพงจำแนกตามระดับที่เปิดสอน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย 67) 

ตารางแสดงข้อมูลอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน  
(ตามเกณฑ์) 

จำนวนนักเรียน จำนวนคร ู หมายเหตุ 

อนุบาล 1 1 5 1  

อนุบาล 2 1 5 1  

อนุบาล 3 1 8 1  

ป.1 1 13 1  

ป.2 1 15 1  

ป.3 1 22 1  

ป.4 1 10 1  

ป.5 1 12 1  

ป.6 1 7 1  

รวม 9 97 9  

 

 ในภาพรวมมีอัตรากำลังครู : นักเรียน ที่  1 : 10  
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ตารางแสดงข้อมูลจำนวนนักเรียนระดับอนุบาล 1 และระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 1 ย้อนหลัง                 
3 ปีการศึกษา และแนวโน้มนักเรียนในอนาคต 3 ปีการศึกษา (ใช้ข้อมูล จาก DMC ณ วันที่ 10 มิ.ย 67) 

 

ข้อมูลนักเรียน 

ชั้น 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

อนุบาล 1 8 7 5 6 7 8 
ป.1 21 15 13 14 15 16 

 ตารางแสดง ข้อมูลจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ ประเภท จำนวน หมายเหตุ 
1 ผู้บริหาร 1  

2 ข้าราชการครู 8  
3 พนักงานราชการครูผู้สอน -  

4 ลูกจ้างประจำ -  

5 ครูอัตราจ้างชั่วคราว -  

 5.1 งบ สพฐ. (ระบุ
ตำแหน่ง).................................. 

-  

 5.2 งบอ่ืน ๆ (ระบุตำแหน่ง) ครูพ่ีเลี้ยงอนุบาล 1  

6 ลูกจ้างชั่วคราวได้รับจัดสรรจาก สพฐ. -  

 6.1  เจ้าหน้าที่ธุรการ -  

 6.2  ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 1  

 6.3 นักการภารโรง 1  

7 อ่ืน ๆ ............................................................. -  

 รวม 12  

 

สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่าส่วนใหญ่ ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน 
ใน 4 ด้าน  คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป  ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านการบริหารวิชาการ  ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่ครบชั้น และสอนไม่เต็มเวลา 
เนื่องจากมีภารกิจอ่ืนที่ครูจำเป็นต้องปฏิบัติ นอกเหนือจากการสอน สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณในการ
พัฒนางานวิชาการ ขาดความพร้อมด้านสื่อ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

2. ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ งบประมาณเงินอุดหนุนรายหัว ไม่เพียงพอต่อการบริหาร 
จัดการ ซ่ึงขนาดของโรงเรียนก็ถูกใช้เป็นเกณฑ์ในการจัดสรร ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอต่อความต้องการในด้านสื่อ วัสดุ และครุภัณฑ ์ 

3. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล อัตรากำลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนดำรงตำแหน่งในโรงเรียนไม่นานก็มีการโยกย้าย ทำให้การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้ปกครองขาดความมั่นใจและ นำนักเรียนไปเรียนที่โรงเรียนอื่น            
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4. ปัญหาด้านการบริหารทั่วไป ระบบรางระบายน้ำยังมีปัญหาในหลายจุด ทำให้น้ำฝนสาดเข้าอาคาร
เรียนในฤดูฝน และทำให้น้ำกัดเซาะหน้าดินบางส่วน ซึ่งอาจส่งผลต่อโครงสร้างของอาคารเรียนได้ในอนาคต ฝ้า
เริ่มมีการชำรุดเป็นบางส่วน อาคารเรียนเป็นอาคารไม้เก่า มีความทรุดโทรมตามกาลเวลา ทำให้มีจุดที่ต้อง
ปรับปรุงซ่อมแซมบ่อยครั้ง  

5. ปัญหาด้านอ่ืนๆ ได้แก่ นโยบายการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กขาดความต่อเนื่อง อัตราการเกิดของ
ประชากรลดลง และผู้ปกครองมีความนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในตัวเมือง 
 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 

 กิจกรรมที ่1 : การจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้นเรียน ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้แบบช่วงชั้นและ
การเรียนรู้แบบคละชั้น โดยวิธีการให้ครูที่มีความสามารถแต่ละวิชาต่างกันสอนในวิชาที่ตัวเองมีความเชี่ยวชาญ
ในช่วงชั้นนั้น ๆ เช่นครูช่วงชั้นประถมปลายมีครูวิทย์ ครูอังกฤษ และครูภาษาไทย ก็สอนในวิชาที่ตัวเองถนัด 
ทุกชั้น ส่วนวิชาอ่ืนก็สอนในชั้นที่ตนเองเป็นครูประจำชั้น แก้ปัญหาครูไม่ครบวิชาเอก สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้โดยไม่ทิ้งห้องเรียน  

กิจกรรมที่ 2 : การบูรณาการหลักสูตร เป็นการนำความรู้มารวบรวมประมวลไว้ในหน่วยเดียวกัน 
สำหรับโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้นมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เป็นอยู่
รวมทั้งการนำหลักสูตรไปใช้ให้บังเกิดผลตามท่ีต้องการ สำหรับการบูรณาการเนื้อหารายวิชา สามารถ
ดำเนินการได้โดยศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร จากนั้นนำวัตถุประสงค์ตลอดจนเนื้อหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
วิชาที่สอดคล้องกันมาเชื่อมโยง สู่การจัดทำหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ แล้วนำมากำหนดกิจกรรม เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนรู้ ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วงชั้น 

           กิจกรรมที ่3 : ความร่วมมือจากชุมชน เพื่อแก้ปัญหาที่สำคัญและเร่งด่วน ในเรื่องการขาดแคลนครู 
งบประมาณไม่เพียงพอ และขาดสื่อเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
องค์กรท้องถิ่น เครือข่ายสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นแรงสนับสนุนให้โรงเรียนขนาด
เล็กได้รับการพัฒนาต่อยอดทั้งในด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

           กิจกรรมที่ 4 : การใช้ ICT ในการพัฒนาคุณภาพ โดยการส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยการรับ
สัญญาณ การสอนทางไกลจากโรงเรียนไกลกังวลหัวหิน เป็นต้น 

           กิจกรรมที ่5 : รูปแบบโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายการศึกษาสุนทรภู่ เป็นการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน
ขนาดใหญ ่และโรงเรียนเครือข่ายในการวางแผนการจัดการศึกษา ตลอดจนผู้บริหารและครูได้รับ การพัฒนา
จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลงานที่ภาคภูมิใจ 
  ผลงานนักเรียน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล กิจกรรม ระดับ รางวัลที่ได้รับ 
1. เด็กหญิงดนยา เพ็ชรแสง 

เด็กหญิงกชกร  สุขสวาท 
เด็กหญิงรัตนาภรณ์ บุญสม 
เด็กหญิงอภิรตา โสภณภักดีกิจ 
เด็กหญิงบุณณดา ประทวน 

เข้าร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียนตา้น
ภัยยาเสพตดิ สพป. ระยอง เขต ๒ 
ประเภทเปตองหญิง อายไุม่เกิน 12 
ปี 
 

สพป. ระยอง เขต 
๒ 

 

เหรียญทองแดง 
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ที ่ ชื่อ-สกุล กิจกรรม ระดับ รางวัลที่ได้รับ 
2. เด็กชายภานุวัฒน์ วรสวาสดิ์  การแข่งขันวาดภาพระบายสี 

ประเภทเด็กบกพร่องทางการได้
ยิน (ป.1 - ป.6) งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
72 
 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ชนะเลิศอันดับที่ 1 
ระดับเหรียญทอง 

3. เด็กหญิงอภิรตา โสภณภักดีกิจ 
เด็กหญิงฟ้ารุ่ง พูลสวัสดิ์ 
เด็กหญิงจุฑามณี ศรีวิชัย 
เด็กหญิงกานต์ธิดา พูลสวัสดิ์ 
เด็กหญิงสุธาสินีบัวเนตร์ 
เด็กหญิงรัตนาภรณ์ วันทา  
เด็กหญิงรินทร์ลภัส แซ่เหลี่ยว 
เด็กหญิงกัญญาวีร์ เวชสัมฤทธิ์ 
เด็กหญิงพัชญา แสงทอง 
เด็กหญิงฐิฏาภา ขำด ี
 

การแข่งขันแอโรบิค (ป.1 - ป.6) 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้ง
ที่ 72 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ระดับเหรียญเงิน 

4. เด็กหญิงอภิรตา โสภณภักดีกิจ 
 

การแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูก
กร ุ ง  หญ ิ ง  (ป .1 - ป .6) งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั ้งที่ 
72 
 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ระดับเหรียญเงิน 

๕. เด็กชายปรเมธ  มณีสุข 
เด็กชายประวันวิทย์  ปลื้มผล 

เอแม็ท เกมต่อเลขคำนวณ
คณิตศาสตร์ รุ่น ประถมศึกษา 
รายการ โรบินสันไลฟ์สไตล์ บ้าน
ฉาง พรีเซนต์ เอ็ดดูพลอยส์ เอ
แม็ท คำคม และครอสเวร์ดเกม 
ชาเลนจ์ 
ประจำปี 2568 ชิงถ้วยรางวัล
เลขาธิการสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 

ระดับภาค
ตะวันออก 

ได้รับรางวัล อันดับ
ที่ 16  
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ผลงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล กิจกรรม ระดับ รางวัลที่ได้รับ 
1. นางสาวอารยา  จันตุ่ย เป็นผู้ดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษา 

เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก
การบร ิหารจ ัดการค ุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ได้รับรางวัล IQA 
AWARD   ระดับ
ดีเด่น ประเภท
สถานศึกษาขนาด
เล็ก 

2. นางสาวอติภา สาครพานิช  เป็นผู้ดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษา 
เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก
การบร ิหารจ ัดการค ุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ได้รับรางวัล IQA 
AWARD   ระดับ
ดีเด่น ประเภท
สถานศึกษาขนาด
เล็ก 

3. นางสาวริษา  แก้รัมย์ เป็นผู้ดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษา 
เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก
การบร ิหารจ ัดการค ุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ได้รับรางวัล IQA 
AWARD   ระดับ
ดีเด่น ประเภท
สถานศึกษาขนาด
เล็ก 

4. นางสาวศิดาภา ศิริธรรม การประกวดส ื ่อนว ัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่
พ ล เ ม ื อ ง  ศ ี ล ธ ร ร ม  แ ล ะ
ประชาธิปไตย  

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ระดับคุณภาพดี 

5. นางสาวริษา  แก้รัมย์ CODING Achievevent Awards   
ประเภท Unplugged Coding  

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ระดับคุณภาพดี 

 
ผลงานผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล กิจกรรม ระดับ รางวัลที่ได้รับ 
1. นางสาวอารยา  จันตุ่ย เป็นผู้ดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษา 

เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก
การบร ิหารจ ัดการค ุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ได้รับรางวัล IQA 
AWARD   ระดับ
ดีเด่น ประเภท
สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

2. นางสาวอารยา  จันตุ่ย การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ(Best Practice) ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ประจำปี 
๒๕๖๗ 

สพป. ระยอง 
เขต ๒ 

 

ระดับคุณภาพ ดี
เยี่ยม 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ปี 2565 – 2567 

1. ผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 - 2567 
   1.1 ปีการศึกษา 2565  

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 55.69 55.71 53.89 
ภาษาอังกฤษ 37.89 40.85 37.62 
คณิตศาสตร์ 26.81 29.23 28.06 
วิทยาศาสตร์ 39.38 40.80 39.34 
คะแนนเฉลี่ยรวม 39.94 41.65 39.73 

   

   1.2 ปีการศึกษา 2566   

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 55.96 58.77 57.30 
ภาษาอังกฤษ 28.39 40.00 37.32 
คณิตศาสตร์ 29.41 30.99 29.96 
วิทยาศาสตร์ 35.00 42.26 40.75 
คะแนนเฉลี่ยรวม 37.19 43.01 41.33 

 
   1.3 ปีการศึกษา 2567   

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 40.93 55.79 54.20 
ภาษาอังกฤษ 27.68 35.66 33.49 
คณิตศาสตร์ 25.07 29.98 29.21 
วิทยาศาสตร์ 30.00 44.08 42.87 
คะแนนเฉลี่ยรวม 30.92 41.38 39.94 

        

2. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
         ภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ปีการศึกษา 
ค่าเฉลี่ยผลการ

ทดสอบ 
ระดับโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 

ระดับเขตพื้นที่ 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ

ระดับประเทศ 

ผลต่างการ
พัฒนา 
(-/+) 

2565 39.73 37.70 39.94 -2.24 
2566 41.33 39.56 37.19 2.37 
2567 39.94 37.90 39.94 -2.04 
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3. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ NT ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
         ภาพรวมทุกด้านปีการศึกษา 2565 – 2567 

ปีการศึกษา 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 

ระดับโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 

ระดับเขตพื้นที่ 

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับประเทศ 

ผลต่างการ
พัฒนา (-/+) 
เทียบกับระดับ

เขตพื้นที ่

2565 69.13 50.51 52.50 18.62 

2566 85.07 60.18 56.65 24.89 

2567 88.89 60.18 57.81 28.71 

 
4. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ RT ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1  

         ภาพรวมทุกด้านปีการศึกษา 2565 – 2567 

ปีการศึกษา 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 

ระดับโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 

ระดับเขตพื้นที่ 

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับประเทศ 

ผลต่างการ
พัฒนา (-/+) 
เทียบกับระดับ

เขตพื้นที ่
2565 90.14 81.59 77.28 12.86 

2566 82.71 82.18 79.00 3.71 

2567 88.91 84.12 78.72 10.19 

 

 

 



๘ 
 

ส่วนที่ ๒ 

การศึกษาสถานภาพ 
 

ในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหาร และการจัดการศึกษาโรงเรียนได้
ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ผู้นำชุมชน  ผู้ปกครอง  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ในปีการศึกษา 2567  พบว่า 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ่อน) 

 
 
 
 

ปัจจัยภายในของสถานศึกษา 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย   
1.1 สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มี
การกระจายอำนาจการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วม  
1.2 สถานศึกษามีอิสระในการนำนโยบายการบริหารงาน
ร่วมกับเครือข่ายผู้ปกครอง และองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  
จนงานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
1.1  การดำเนินงานตามโครงสร้างและนโยบาย  
ขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน มี
การเคลื่อนย้ายบ่อย และขาดผู้บริหารโรงเรียน
ในบางห้วงเวลา 
 

2.  ปัจจัยด้านผลผลิตและการให้บริการ   
2.1 สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได ้บรรล ุตาม
เป้าหมายหลักสูตร  สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
ครอบคลุมกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม  
2.2 สถานศึกษาให้บริการชุมชน  หน่วยงาน  และองค์กร
ต่าง ๆ ใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ และบุคลากร  ทำให้เกิดความสัมพันธ์
อันดีกับชุมชน  
2.3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลายเป็นที่ยอมรับ
และได้รับการสนับสนุนจากชุมชนเป็นอย่างดี 
2.4 สถานศ ึ กษาม ี ระบบประก ันค ุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน  

 
 2.1 ทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์และ
ประเมินค่าของผู ้เรียนยังไม่ประสบผลสำเร็จ
เท่าท่ีควร 
 
 

3.  ด้านบุคลากร  
3.1 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นทีม  
3.2 ครูมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรู้ เทคนิควิธีการ
ใหม่ๆ  เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
3.1 ครูผู้สอนมีภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น งาน 4 ฝ่าย 
อบรมตามเขตพ้ืนที่สั่งการ เป็นต้น 
3.2 ครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก 



๙ 
 

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 

ปัจจัยภายนอกของสถานศึกษา 
ด้าน โอกาส อุปสรรค 

สังคมและ
วัฒนธรรม 
 

  1 .  ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา องค์กรท้องถิ่น องค์กรเอกชน
ให ้ความร ่วมม ือในการพ ัฒนาการจัด
การศึกษา มีแหล่งเรียนรู ้ในท้องถิ ่น เช่น 
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง ว ัดชากพง ให้
ความรู้เกี่ยวกับการ อบรมธรรมะ ภูมิปัญญา
ด ้านดนตร ี ไทยประเภทอ ังกะล ุง และ
สถานศ ึกษาต ั ้ งอย ู ่ ในแหล ่ งพ ื ้ นท ี ่ทำ
การเกษตรสวนผลไม้ ประเภทเงาะ ทุเรียน 
มังคุด และสวนยางพารา โดยประชาชนมี
การช่วยเหลือค่อนข้างสูง 
   2 .ประชาชนร ่วมอน ุร ักษ ์ว ัฒนธรรม  
ประเพณีท้องถิ ่น และศาสนา  ส่งผลให้
นักเรียนมีแบบอย่างที่ดีสู่การปฏิบัติ 
 

1. นักเรียนมีปัญหาครอบครัว เช่น การหย่า
ร้างของผู้ปกครอง ครอบครัวมีฐานะยากจน 
เป็นต้น 
  

ปัจจัยภายในของสถานศึกษา 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

4.  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน   
4.1 สถานศึกษามีการใช้จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ  สามารถตรวจสอบได้ 
4.2 มีการจัดสัดส่วน และความจำเป็นในการใช้เงิน
ได้อย่างเป็นระบบ 

 
4.1 การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเกิดความล่าช้า
และไม่คล่องตัวเนื่องจากต้องใช้จ่ายเงินตามระเบียบ
ของทางราชการ  
4.2 ไม ่ม ี เง ินสำรองในการจ ัดทำบางก ิจกรรมที่
ส ่งเสริมการเรียนรู ้ แต่ขาดทุนในการจัดการ เช่น
สนามเด็กเล่น ห้องเรียน ห้องสืบค้น เป็นต้น 

5.  วัสดุและอุปกรณ์ทางการศึกษา   
5.1 สถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  
ห้องเรียน และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการจัดการศึกษา 

 
5.1 สถานศึกษามีสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน  
5.2 ขาดวัสดุอุปกรณ์ และเร ียนเฉพาะทาง เช่น 
ห้องเรียนภาษา ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

6.  การบริหารจัดการ   
6.1 สถานศ ึกษาม ีการบร ิหารหล ักส ูตรและ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
6.2 สถานศึกษามีการบริหารบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 

 
6.1 การจัดการข้อมูลสารสนเทศไม่ทันต่อการใช้งาน 



๑๐ 
 

ปัจจัยภายนอกของสถานศึกษา 
ด้าน โอกาส อุปสรรค 

 3. โรงเรียนกับชุมชนมีสัมพันธ์อันดี โดย
ประสานความร่วมมือการมีส่วนร่วม จาก
ส่วนราชการ เอกชน เทศบาล และองค์คณะ
บุคคลในการบริหารจัดการที่ดีส่งผลให้การ
บริหารจัดการเป็นไปด้วยความรวดเร็วและ
มีศักยภาพที่ดี 
4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการขุดเจอะ
น้ำบาดาลจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ซึ่ง
บริเวณของโรงเรียนมีแหล่งน้ำใต้ดินที่
สมบูรณ์จึงทำให้โรงเรียนวัดคลองชากพงไม่
มีปัญหาขาดแคลนน้ำ 

 

เทคโนโลยี 
 

1. ชุมชนเป็นแหล่งที่ตั ้งของโรงแรมสถาน
ประกอบการโรงแรม ซึ่งมีการใช้เทคโนโลยี
ที ่ท ันสมัย อีกทั ้งมีการสื ่อสารที ่สะดวก 
รวดเร็ว ผู้เรียนได้รับความรู้ใหม่ๆ จากการ
ค้นคว้า  และด้านความบันเทิงได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว 
2. ภาคเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม  
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคสื่อเทคโนโลยี 
ส่งผลให้โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เอ้ือในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
3. ครูนักเรียน ผู้ปกครอง มีโอกาสศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตส่งผลใหม้ี
วิสัยทัศน์ที่กว้างขึ้น  การบริหารจัดการ และ
การปฏิบัต ิ งานต่าง ๆ ภายในโรงเร ียน
สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้
น ัก เร ียนนำมาใช ้ผ ิดว ัตถ ุประสงค ์ ใน
การศึกษา  เช่น สื่อลามก  เกมส์  เป็นต้น 
ส่งผลให้นักเรียนติดเกมส์ รับสื่อต่างที ่ไม่
เหมาะสมมากมายและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนลดลง 
2. ขาดแคลนสื ่ออุปกรณ์ที ่ทันสมัย และ
เหมาะสมต่อการเร ียนรู ้ และปริมาณไม่
เพียงพอ  
3. บุคลากรยังขาดความชำนาญด้านการ
จัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยี 
การจัดระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 
ส่งผลให้การจัดการข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนยังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร  

เศรษฐกิจ 
 

1. ชุมชนเป็นแหล่งโรงงานอุตสาหกรรม 
โรงแรม และแหล่งท่องเที่ยว   ได้มีส่วนช่วย
สนับสนุน  ในการจัดการศึกษา ส่งผลให้มี
ทรัพยากรในการดำเนินการจัดกิจกรรม 
มากขึ้น 
2. คนในช ุมชนส ่วนหน ึ ่ ง เป ็นบ ุคคลที่
ประกอบธุรกิจเกษตร ท่องเที ่ยว โรงแรม 
และอุตสาหกรรม และพร้อมที่จะให้ความ
ช่วยเหลือโรงเรียนเสมอ และอย่างเต็มใจ 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังมีรายได้น้อย ฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่เท่าเทียมกัน มีผลกระทบ
ต่อการให้การสนับสนุนการศึกษากับบุตร
หลานแต่ละคน 
2. ผู ้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพ
รับจ้าง จึงไม่มีความมั่นคงในหน้าที่การงาน
มีการย้ายสถานที่ทำงานบ่อยครั้ง  



๑๑ 
 

ปัจจัยภายนอกของสถานศึกษา 
ด้าน โอกาส อุปสรรค 

 3. มีการมอบทุนการศึกษาไว้ให้โรงเรียน 
นักเรียนทุกคนมีทุนการศึกษาส่วนตัว และ
ส่วนรวมไว้ใช้ในยามที่จำเป็น 

 

กฎหมาย 
นโยบาย 

 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
2. ผลการปฏิร ูปการศึกษา มีกฎหมาย
การศึกษา ช่วยให้ครูและผู้บริหารทำผลงาน
และนว ัตกรรมทางการศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษามีค่าตอบแทนสูงขึ้น มีระบบ
การเล ื ่อนเง ินเด ือน 2 คร ั ้งต ่อปี ม ีการ
กระจายความดีความชอบอย่างทั่วถึง เป็น
เหตุทำให้ครูมีกำลังใจขยันทำงาน 
3. มีการกระจายอำนาจลงสู่โรงเรียนซึ่งเป็น
องค์กรภาคปฏิบัติการ ส่งผลให้โรงเรียนมี
อิสระและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

1. ผู้ปกครองนักเรียน  ยังไม่เข้าใจ พ.ร.บ.
การศึกษา  และกฎหมายการศึกษา  ส่งผล
ผู้ปกครองบางส่วน ไม่สนับสนุนให้บุตร
หลานได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
2. การเมืองการปกครองของประเทศมีการ

เปลี่ยนแปลงบ่อย โรงเรียนจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนนโยบายตามนโยบาย รัฐบาล 
เป็นเหตุให้การทำงานขาดความต่อเนื่อง

และล่าช้า 

เทคโนโลยี 
 

1. ชุมชนเป็นแหล่งที่ตั ้งของโรงแรมสถาน
ประกอบการโรงแรม ซึ่งมีการใช้เทคโนโลยี
ที ่ท ันสมัย อีกทั ้งมีการสื ่อสารที ่สะดวก 
รวดเร็ว ผู้เรียนได้รับความรู้ใหม่ๆ จากการ
ค้นคว้า  และด้านความบันเทิงได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว 
2. ภาคเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม  
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคสื่อเทคโนโลยี 
ส่งผลให้โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เอ้ือในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
3. ครูนักเรียน ผู้ปกครอง มีโอกาสศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตส่งผลใหม้ี
วิสัยทัศน์ที่กว้างขึ้น  การบริหารจัดการ และ
การปฏิบัต ิ งานต่าง ๆ ภายในโรงเร ียน
สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้
น ัก เร ียนนำมาใช ้ผ ิดว ัตถ ุประสงค ์ ใน
การศึกษา  เช่น สื่อลามก  เกมส์  เป็นต้น 
ส่งผลให้นักเรียนติดเกมส์ รับสื่อต่างที ่ไม่
เหมาะสมมากมายและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนลดลง 
2. ขาดแคลนสื ่ออุปกรณ์ที ่ทันสมัย และ
เหมาะสมต่อการเร ียนรู ้ และปริมาณไม่
เพียงพอ  
3. บุคลากรยังขาดความชำนาญด้านการ
จัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยี 
การจัดระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 
ส่งผลให้การจัดการข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนยังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร  
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3. การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ  O-NET / NT/ RT ปีการศึกษา 2567 
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาจากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET, NT และ RT ปีการศึกษา 

2567 มีข้อสังเกต ดังนี้: 
 
3.1 การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ  O-NET ปีการศึกษา 2567 

1. วิทยาศาสตร์ มีพัฒนาการต่อเนื่องชัดเจนที่สุด 
2. ภาษาอังกฤษ มีแนวโน้ม ถดถอยต่อเนื่อง 
3. คะแนนรวม ปี 2567 ใกล้เคียงกับปี 2565 แสดงว่าแนวโน้มพัฒนาการไม่ต่อเนื่อง 
4. ผลรวม ปี 2566 โรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงกว่าระดับประเทศชัดเจน (+2.37) 
5. ผลรวมปี 2567 คะแนนกลับมาต่ำกว่าระดับเขตและเท่ากับระดับประเทศ สะท้อนการ 

พัฒนาที่ยังไม่ม่ันคง 
 

3.2 การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ  NT  ปีการศึกษา 2567 
1. โรงเรียนมีคะแนนสูงกว่าทั้งระดับเขตและประเทศทุกปี 
2. มีแนวโน้ม พัฒนาเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง 
3. ผลต่าง เพิ่มขึ้น สะท้อนความแข็งแกร่งของการสอนในระดับประถมต้น 

 
3.3 การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ  RT  ปีการศึกษา 2567 

1. ปี 2566 คะแนนลดลงชัดเจน อาจเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการเรียนรู้หรือ 
บริบทภายนอก 

2. ปี 2567 มีแนวโน้มกลับมาดีข้ึน แต่ยังไม่ถึงระดับปี 2565 
3. ผลต่างลดลง บ่งชี้ว่าต้องวิเคราะห์เพิ่มเติมในระดับนโยบายหรือกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลง 

 
3.4 ข้อเสนอแนะ 

1. วิเคราะห์การเรียนการสอนรายวิชา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษท่ีมีแนวโน้มถดถอยต่อเนื่อง 
2. รักษาคุณภาพระดับประถมต้น (RT, NT) ที่มีผลลัพธ์โดดเด่น โดยต่อยอดแนวทางสู่ ป.4–6 
3. วางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับ ป.6 เพ่ือให้ผลลัพธ์ O-NET มีเสถียรภาพมากข้ึน 
4. ใช้ข้อมูลเปรียบเทียบระดับเขต/ประเทศ เป็นเครื่องมือในการวางแผนกลยุทธ์การเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี  

(ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
 

 วิสัยทัศน์  
          โรงเรียนวัดคลองชากพงจัดการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู้สู่มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประสานชุมชน  ทุกคนสุขภาพดี ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้  พัฒนาครูสู่มืออาชีพ  ดำเนินชีวิตได้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พันธกิจ 
1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ลดลงให้สูงขึ้น 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเองอยู ่ตลอดเวลาและพัฒนาครูให้มีศักยภาพตามแนวปฏิรูป

การศึกษาเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและมีทักษะชีวิต 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา 
6. ส่งเสริมและให้ความรู้ในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีให้ถูกต้องและเหมาะสม 
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
3. ครูมีความเป็นครูมืออาชีพ 
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านอาชีพ 
5. ผู้เรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์จิตใจ  ด้านสังคม  และด้านสติปัญญา 
6. ผู้เรียนใช้สื่อและเทคโนโลยีได้อย่างถูกต้อง 
7.   สถานศึกษา ผู้ปกครอง และครูมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกัน 

กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ที่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาครูให้มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาและวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาผู้เรียนทางด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์-จิตใจ  ด้านสังคม  ด้านสติปัญญา 
 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี 
 กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 2570 

 
1. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1 สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันศาสนา ให้ตระหนักรับรู้ถึงเหตุผลและความจําเป็นของทางราชการในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพ 
การศึกษา 

1.2 ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรม ในบริบทของ 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
1.4 สร้างบรรยากาศให้อ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
1.5 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกัน 
1.6 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานต่อสาธารณชน 
1.7 อ่ืน ๆ (ถ้ามี) .......................................................................................................... ................... 

 
2. แผนด้านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

1) ด้านการบริหารวิชาการ 
การดำเนินงานที่สำคัญด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
1.1 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) อยู่ในระดับดีมาก 

หรือด ีโดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 
1.1.1 การคัดกรองนักเรียนด้านการอ่านการเขียนภาคเรียนละ 2 ครั้ง และนําผลการ 

ประเมินของการทดสอบ 3 ปีย้อนหลัง มาวิเคราะห์และดําเนินการสอนเสริม 
1.1.2 จัดทําโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
1.1.3 กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  

1.2 ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National Test : NT) อยู่ในระดับดีมาก หรือดี 
โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1.2.1  ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของข้อสอบ NT ของปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา พร้อมทั้งศึกษาโครงสร้างและ Test Blueprint จากนั้นนําผลการประเมินของการทดสอบ 3 ปี
ย้อนหลังมาวิเคราะห์ และดําเนินการสอนเสริม  

1.2.2 จัดทําโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
1.2.3 กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
1.2.4 กิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 

1.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับ 
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1.3.1 ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของข้อสอบ O-NET ของปี 
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การศึกษาท่ีผ่านมา พร้อมทั้งศึกษาโครงสร้างและ Test Blueprint จากนั้นนําผลการประเมินของการทดสอบ 
3 ปี ย้อนหลังมาวิเคราะห์ และดําเนินการสอนเสริม  

1.3.2 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
1.3.3 กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
1.3.4 กิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
1.3.5 กิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านวิทยาศาสต 
1.3.6 กิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 

1.4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษา 
กําหนด จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1.4.1 โครงการเสริมสร้างค่านิยม 12 ประการ 
1.4.2 โครงการกิจกรรมวันสําคัญ  
1.4.3 โครงการเข้าค่ายพักแรมลูกเสือ เนตรนารี 
1.4.4 กิจกรรมเลือกตั้งประธานนักเรียน 
1.4.5 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
1.4.6 กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ 
1.4.7 กิจกรรมส่งเสริมมารยาทไทย 
1.4.8 กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  

2) ด้านการบริหารงานบุคคล 
มีเป้าหมายในการดำเนินงาน คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการ

เรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณาการตามบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 
โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญด้านการพัฒนาครู ได้แก่ 
1. จัดอบรมครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีและสื่อการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 
2. ส่งเสริมครูให้มีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพครูทั้งในและนอกโรงเรียน 
4. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านกิจกรรม PLC 
5. มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
3) ด้านการบริหารทั่วไป 
มีเป้าหมายในการดำเนินงาน คือ สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน  
โดยการดำเนินงานที่สำคัญในการดำเนินการด้านความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ได้แก่ 
1. จัดทำแผนเผชิญเหตุ และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2. ติดตั้งกล้องวงจรปิดในบริเวณโรงเรียน 
3. มีการปรับปรุงซ่อมแซม อาคารสถาน ที่ให้มีความพร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 
4. มีตู้กดน้ำดื่มท่ีปลอดภัย และเพียงพอแก่ผู้เรียน 
5. ครูมีการเยี่ยมบ้านนักเรียน 100% 
 
 



๑๖ 
 

4) ด้านการบริหารงบประมาณ 
มีเป้าหมายในการดำเนินงาน คือ สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการมีส่วน

ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
โดยการดำเนินงานที่สำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี ได้แก่ 
1. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2. ดำเนินการ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ

ดำเนินงาน  
3. ประเมินผลการใช้เงิน และผลการดำเนินงาน เพื่อเป็นแนวทางในพัฒนาด้านการบริหารงาน

งบประมาณต่อไป 
โดยในปีงบประมาณ 2567 โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งก่อสร้างอ่ืน จำนวน 300,000 บาท 
ทำให้อาคารเรียนมีความพร้อมในการใช้งานในการทำกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2568 -2570 
1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการจัดทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
4. ส่งเสริมครูให้เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ 

2. แผนด้านบริหารจัดการสถานศึกษา (ถ้ามี) 
โดยให้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1. มีจำนวนนักเรียนในพื้นที่บริการลดลงจนไม่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ โดยดูจากจำนวน

นักเรียนที่มาเข้าเรียนชั้นแรกของช่วงชั้นอนุบาล และ ป.1 มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า 10 คนติดต่อกัน 2 ปี
การศึกษา หรือ 

2. จำนวนนักเรียนที่คาดว่าจะมาเข้าเรียนใน 3 ปีการศึกษาถัดไปน้อยกว่า 10 คนต่อปี หรือ 
3. มีผลคะแนน RT อยู่ระดับปรับปรุง / NT อยู่ระดับปรับปรุง / O-NET ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

โดยผลคะแนนเป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท หรือท้ัง 3 ประเภท 
******หากโรงเรียนขนาดเล็ก ของท่านมีสภาพตามข้อ 1 – 3 ข้างต้น ให้จัดอยู่ในแผนที่จะนำนักเรียน

ไปเรียนรวมกับโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม ในปีการศึกษา 2568 –2570 
............................................................................................................................. .......................... 
............................................................................................................................. .......................... 

 
 
 



๑๗ 
 

กลยุทธ์แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายรายปี(ร้อยละ) 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

1.โครงการพัฒนาวิชาการเด็ก
ปฐมวัยสู่มาตรฐานการศึกษา 

1.นักเรียนสนใจ เรียนรู้สิ่งรอบตัว ซักถามอย่างตั้งใจ รักการเรียนรู้ 
สนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้าใจ 
2. นักเรียนมีทักษะภาษาที่เหมาะสมกับวัย และมีจินตนาการ ความคิด
สร้างสรรค์  

90 95 100 

2.โครงการ”บ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย” 

1. นักเรียนสนใจการเรียนรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการ
การสังเกต และการค้นหาคำตอบผ่านกระบวนการที่เน้นการลงมือ
ปฏิบัติจริงแก่เด็ก  
2. นักเรียนสนใจรู้จักการตั้งคำถามจากสิ่งที่พบเห็น และค้นหาคำตอบ
จากการเล่นสนุกกับกิจกรรมการทดลองท่ีหลากหลายและแปลกใหม่     
3. นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนมี  เจต
คติท่ีดีต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ในอนาคต 

85 90  95 

3.โครงการส่งเสริมสุขภาพเด็ก
ปฐมวัย 

1. นักเรียนมีน้ำหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
2. นักเรียนมีทักษะการเคลื่อนไหวตามวัย ใช้มือและตาประสาน
สัมพันธ์ได้ดี 
3. นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน และหลีกเลี่ยงต่อ
สภาวะเสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิ่งเสพติด 

90 95 100 

4.โครงการยกระดับผลการทดสอบ
ระดับชาติ (RTป.1 , NTป.3 , O-
NETป.6 ) 

1. นักเรียนมีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน 
(Reading Test : RT) สูงกว่าค่าเฉลี่ยผลการประเมินระดับประเทศ 
2. นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test : NT)สูงกว่าค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับประเทศ 
3. นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
 

80 85 90 

โครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 2565-2567 
 



๑๘ 
 

กลยุทธ์แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายรายปี(ร้อยละ) 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

  (Ordinary National Educational Test:O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยผล
การทดสอบประเทศ 

   

5.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษา 

1. นักเรียนความสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตาม
ระดับชั้น 
2.นักเร ียนมีความสามารถในด้านการส ื ่อสารทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เหมาะสมตามระดับชั้น   
3.นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณเหมาะสมตามระดับชั้น 
4.นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหาและนำไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
5.นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
6.นักเรียนมีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในแต่ละปี ในด้านความรู้
ความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ ตามหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 
7.นักเรียนมีความรู ้ ทักษะ และเจคติที ่ดี พร้อมที ่จะศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้นหรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับช่วงวัย 

85 90 95 

 6.โครงการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ตามค่านิยมหลัก 12 
ประการ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

1.นักเรียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสังคม 
และจิตสำนึก ตามที่สถานศึกษากำหนด ปรากฏชัดเจนโดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
2.นักเรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และแสดงออกได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจำวัน 
3.นักเรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่นและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

90 95 100 



๑๙ 
 

กลยุทธ์แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายรายปี(ร้อยละ) 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

7.โครงการศิลปะดนตรีและกีฬา 
พาชีวิตสดใส 
 

1.นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกำลังกายสม่ำเสมอ 
2.นักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3.นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา   
 

100 100 100 

8.การส่งเสริมสุขภาวะที่ดี 
 

1.นักเรียนร้อยมีวิธีการรักษาสุขภาพของตนเองให้แข็งแรง  
2.นักเรียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ 
3.นักเรียน รู้และมีวิธีป้องกันตนเองจากการล่อลวง ข่มเหง รังแกอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 

100 100 100 

9.สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรียนฟรี 15 
ปี 

1.นักเรียนได้รับค่าอุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบ หนังสือเรียนทุกคน 
2.นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ที่สถานศึกษาได้จัดขึ้น 
3.นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญๆทุกกิจกรรม 
 

100 100 100 

10.ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการและสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน 

1.สถานศึกษามสีถานที่มีความพร้อมต่อการเรียนรู้และใช้งานได้  
2.สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้  
3.อาคารและสถานที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้  
4.อาคารและสถานที่มีความพร้อมต่อการจัด – สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติพร้อมต่อการเรียนรู้  

85 95 100 

11.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

1.นักเรียนได้รับการเยี่ยมบ้านและช่วยเหลือจากครู บุคลากร 
2.นักเรียนมีการหลีกเลี่ยงจากสารและสิ่งเสพติด  
 

100 100 100 



๒๐ 
 

กลยุทธ์แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายรายปี(ร้อยละ) 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน1. เพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

 3.มีการติดตามนักเรียนในระหว่างการศึกษาจากโรงเรียน  
4. นักเรียนมีความพร้อมต่อการศึกษา 
5.นักเรียนได้รับข้อมูลและการศึกษาต่อ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
1. ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจาก
งานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล  

12.โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจที่ดีต่อการทำงาน
ในองค์กร 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน มี
ความสามัคคีในองค์กร 
3.ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความมั่นคงในสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพในการทำงาน มีความก้าวหน้าทางวิชชาชีพ 

100 100 100 

13.ส่งเสริมการวิจัย จัดหาและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา 

1. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
2.ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ  
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน  และอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

100 100 100 

 14.นิเทศภายใน 1.โรงเรียนมีการนิเทศเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
2.โรงเรียนจัดโครงการ/กิจกรรมดำเนินไปอย่างบรรลุผล 
3.โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเป้าที่วาง
ไว้ 

100 100 100 

 15.โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

1.สถานศึกษาปลอดยาเสพติด และอบายมุขทุกชนิด 
2.นักเรียนรู้วิธีป้องกันตนเองจากยาเสพติด และอบายมุข 

100 100 100 
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กลยุทธ์แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายรายปี(ร้อยละ) 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มี
สมรรถนะด้านการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถ
ทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญ
กำลังใจในการทำงาน เกิดผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์
คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วางแผน สรรหา ย้าย โอนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 

 ไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีใน
ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

   

16.วิถีงามตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.นักเรียนเห็นความสำคัญ มีความรู้ความเข้าใจและน้อมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตได ้ 

80 90 100 

17.ส่งเสริมสถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

1.สถานศึกษามีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  อาคารเรียนมั่นคง สะอาด
และปลอดภัย มีสิ่งอำนวยความสะดวก พอเพียงอยู่ในสภาพที่ใช้การได้
ดีสภาพแวดล้อมร่มรื่นและมีแหล่งเรียนรู้ 
2.สถานศึกษาจัดโครงการกิจกรรม ทีส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
3.สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

85 95 100 

18.พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ผู้ปกครองและชุมชน 

1.ครูและผู้ปกครองทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการทำงานและ
บริหารงานของโรงเรียน  
2.ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับบริบท
ของโรงเรียน  
3.ครูและนักเรียนร่วมกันทำกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
4.ครูสรุปข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ 

85 90 95 
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ส่วนที่ 5 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. ปัจจัยภายใน      
1.1 ด้านยุทธศาสตร์  สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  เป้าหมายชัดเจนสอดคล้องกับ  

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  
1.2 โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา   มีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็น  4  งาน  คือ  

บริหารงานวิชาการ  บริหารงานบุคคล  บริหารงานงบประมาณ  และบริหารงานทั่วไป  โดยมีระเบียบกำหนด
ขอบข่ายงานที่ชัดเจน  ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน  มีการ
ทำงานเป็นทีม  เพื่อเป้าหมายเดียวกันขององค์กร  

1.3 ระบบองค์การ   สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และมีการใช้สื่อเทคโนโลยีใน การ
ปฏิบัติงานและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  

1.4 ทักษะของบุคลากร บุคลากรส่วนใหญ่มีใจใฝ่เรียนรู้ และอุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติงานทางราชการ
อย่างเต็มที ่ 

1.5 คุณค่ารวมในองค์การ  ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก  ความสามัคคีกัน  ทำงานเป็นทีมได้ดี  มี
ผลงานปรากฏชัดเจน  

1.6 บุคลากร ครูและบุคลากรส่วนใหญ่  สอนไมต่รงวิชาเอกแตร่ับผิดชอบงานโครงการที่ได้รับมอบหมาย
ดี  

1.7 รูปแบบการนำองค์การสถานศึกษามีการบริหารจัดการในคณะกรรมการและมีการกระจาย อำนาจให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
  

2. ปัจจัยภายนอก  
2.1 ผู้รับบริการชุมชน  ผู้ปกครองและนักเรียนมีความต้องการส่งบุตรหลานมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น  
2.2 สถานการณ์การเมือง   กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้การสนับสนุนการศึกษาโดยการ สนับสนุน

งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ิม มากขึ้นทุกปี  
2.3 สภาพเศรษฐกิจ  สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจากชุมชน  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  

หน่วยงานเอกชน  และสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชนอย่างดี 
2.4 สภาพแวดล้อม   ชุมชนโดยรอบเป็นชุมชนคนดั้งเดิมที่ให้เกียรติและเคารพสถานศึกษามีภูมิ ปัญญา

ท้องถิ่นที่ให้การช่วยเหลือเป็นอย่างดี  
2.5 สภาพสังคม  ชุมชนเข้มแข็งเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยดีเสมอ  
2.6 เทคโนโลยี   โรงเรียนมีระบบ ITที่ทันสมัยพร้อมให้การบริการและการบริหารจัดการ  

 
ขั้นตอนการบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

1. สร้างความเข้าใจระหว่างคณะครูที่จะต้องจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี                  
(ปีการศึกษา 2568 – 2570) 

2. สร้างแนวทางการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือให้การนําแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยดําเนินการ ดังนี้ 
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2.1 ติดตามความก้าวหน้าประจําปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ กรณีที่เป็น 
โครงการต่อเนื่อง เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง 

2.2 การประเมินผลระยะครึ่งปี เป็นการประเมินผลในช่วงกลางปี เพ่ือทบทวนผล 
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสม 

2.3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เป็นการประมวลผลโครงการตามแผนบริหาร 
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตลอดช่วงเวลา 1 ปีที่ผ่านมา 

3. สร้างระบบการสื่อสารที่หลากหลายให้รับรู้ทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายการให้คณะครูและบุคลากร ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกได้รับรู้และเข้าใจ
ตรงกัน 

4. จัดระบบโครงสร้าง กระบวนการทํางานและมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน พร้อมกําหนดบทบาท
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

5. ขับเคลื่อนด้วยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน ตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมายรวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 

6. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการ ได้
ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

7. พัฒนาระบบการกํากับ ติดตามและการประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสําเร็จการดําเนินงาน ทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา ในการ
ประเมินผู้ประเมินและแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี                  

(ปีการศึกษา 2568 – 2570) เพ่ือให้ทราบผลการดําเนินงานว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้หรือไม่ สามารถตอบสนองเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กําหนดไว้หรือไม่ จึงได้กําหนด
ขอบเขตการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

รูปแบบการติดตามและประเมินผล 
1. การติดตามและประเมินผล 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ ในการติดตามและประเมินผล 
1.2 รายงานผลการดําเนินงาน 
1.3 การติดตามและประเมินผล โดยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อออกติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา 
1.4 ระยะเวลา กําหนดไว้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้ง 
1.5 ผลการดําเนินงาน 

เป้าหมายของการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ รายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี 
การรายงานตามรูปแบบการรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่สถานศึกษากําหนด 
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คําสั่งโรงเรียนวัดคลองชากพง 
ที่ 004/๒๕๖๘ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) 

................................. 
เพ่ือให้การดําเนินการแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) ซึ่ง

เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อรองรับการ
ประเมินมาตรฐานการศึกษาจากสํานักรับรองมาตรฐานการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา อาศัยอํานาจ
ตามความมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) ดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการอํานวยการ 

๑. นางสาวอารยา จันตุ่ย   ผู้อํานวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวริษา แก้รัมย์  ตําแหน่ง ครู คศ.2  กรรมการ 
๓. นางสาวอติภา สาครพานิช ตําแหน่ง ครู คศ.2  กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ ปีการศึกษา 2568 – 2570 
๑. นางสาวอารยา จันตุ่ย   ผู้อํานวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวศิดาภา ศิริธรรม  ตําแหน่ง ครู คศ.๒  กรรมการ 
๓. นางสาวริษา แก้รัมย์  ตําแหน่ง ครู คศ.2 กรรมการ 
๔. นางสาวหทัยรัตน์ โกรัมย์  ตําแหน่ง ครู  กรรมการ 
๕. นางสาววัชราภรณ์ หงส์หริัญรตันา  ตําแหน่ง ครู   กรรมการ 
๖. นายณัฐวุฒิ รัตนวิจิตร  ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย  กรรมการ 
๗. นายสิปปกร สมชม  ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย กรรมการ 
8 นางสาววรรณิภา นามวงศ์ ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย กรรมการ 
9. นางสาวอติภา สาครพานิช ตําแหน่ง ครู คศ.2  กรรมการและเลขานุการ 
ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งได้ร่วมมือกับสถานศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๘ เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่ 25 เมษายน ๒๕๖๘ 
 
 

(นางสาวอารยา จันตุ่ย) 
                                                                 ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดคลองชากพง 

 


