
โรงเรียนบ้านเขาหินแท่น

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐)

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



 

 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ้านเขาหินแท่น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 



2 
 

คำนำ 

 แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านเขาหินแท่นเป็นระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2568 - 2570) 
 การจัดทำได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นอย่างดี ขั้นตอนการจัดทำได้รวบรวมข้อมูล        
สภาพปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแล้วนำมาวิเคราะห์ประเมินสภาพ
ของโรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกำหนดแผนพัฒนาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้         
หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเขาหินแท่นต่อไป 

 
         โรงเรียนบ้านเขาหินแท่น 
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บทสรุปผู้บริหาร  

 โรงเรียนบ้านเขาหินแท่นเป็นโรงเรียนเล็ก ตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า อำเภอแกลง 
จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การเดินทางสะดวกสบาย 
เนื่องจากมีถนนลาดยางโดยตลอด จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน พบว่า ประสบปัญหาด้านการ
บริหาร 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ มีครูไม่ครบช้ัน หรือมีครูที่ต้องสอนหลายวิชาและควบช้ันเรียน 
ส่งผลให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานหลักสูตร ด้านการบริหาร
งบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน ขาดบุคลากรด้านการบริหารงบประมาณโดยตรง ครูไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าการเงินและพัสดุ ส่งผลให้บริหารงบประมาณได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ด้านการ
บริหารงานบุคคล บุคลากรไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภาระงานจริง ครูต้องรับผิดชอบทั้งการสอนและงาน
อื่นนอกเหนือจากงานสอน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนลดลง นอกจากนี้ยังพบปัญหาการ
ขาดแคลนผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพมีไม่มาก เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
เวลาปฏิบัติงาน ทำให้ขวัญและกำลังใจของบุคลากรอยู่ในระดับต่ำ และมีแนวโน้มการย้ายหรือลาออกสูง ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวมของโรงเรียน ด้านการบริหารทั ่วไป ด้วยข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ และสถานะโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนาในการสร้างหรือซ่อมแซมอาคาร  
สถานที่ รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  

แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2568 -2570  
ด้านผู้เรียน จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนทีสู่งข้ึน  
1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ในวิชา

ภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ในวิชาภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษอย่างตอ่เนื่อง 
3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (RT) อย่างต่อเนือ่ง 
4. กิจกรรมเสียงตามสายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแสดงความคิดเห็นของผู้เรียน 
5. กิจกรรมส่งเสริมภาษาไทย วันละคำ เพื่อส่งเสริมการอ่านภาษาไทย 
ด้านการบริหารจัดการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำหลักสูตรท้องถ่ินเน้นกระบวนการโครงงาน เพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะและการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์แก้ปัญหาสู่การสร้างนวัตกรรม  
2. ทบทวนปรับปรุงกิจกรรมในโครงการเพื่อให้มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี

คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
3. พัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพที่มีคุณภาพนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสารสนเทศชั้นเรียน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้ ผลิตสื่อ พัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
4. การบริหารจัดการพัฒนาใช้พื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนอย่างหลากหลาย 

เพื่อเพิ่มโอกาสให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ภูมิใจในท้องถ่ินจนสามารถผลิตผลงานได้ด้วยตนเองและนำไปต่อยอดได ้ 
6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสารสนเทศ ลดภาระงานครู 
7. จัดหาครูผู้สอนเพื่อให้มีครูครบช้ันเรียนโดยขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน 
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สว่นที่ ๑ 
ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเป็นมา 

โรงเรียนบ้านเขาหินแท่น ตั ้งอยู ่เลขที ่ 10 หมู ่ที ่ 10 ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง  
ห่างจากถนนสุขุมวิทมาตามถนนสายวังหิน - เขาหินแท่น ประมาณ 15 กิโลเมตร ก่อสร้างโดยพระเพรียง  
อาวิลาโภ แห่งสำนักสงฆ์บ้านเขาหินแท่นพร้อมด้วยชาวบ้านเขาหินแท่นและหมู่บ้านใกล้เคียง ได้เริ่มดำเนินการ
ก่อสร้างบนเนื้อที่ 15 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา ซึ่งได้จัดโอนเป็นที่ราชพัสดุเรียบร้อยแล้ว อาคารที่ก่อสร้างเป็น
อาคารกึ่งถาวร กว้าง 6 เมตร ยาว 27 เมตร ใช้ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 150,000 บาท โดยมีคุณสว่าง - คุณ
แต๋ว สุนาราช คหบดีชาวจันทบุรีใช้หนี้ที่ค้างอยู่เป็นเงิน 60,000 บาท ทำการเปิดสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 
2523 โดยเริ่มสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพียงชั้นเดียว ทางการได้ส่งตัว นายนรินทร์  เฉลิมวงศ์ มาทำการ
สอนเป ็นคนแรก และม ีพิ ธ ี เป ิดโรง เร ียนในว ั นท ี ่  22 พฤษภาคม พ .ศ . 2523 เวลา 09.59 น .                         
โดยนายเจริญ  ว่องไว ศึกษาธิการอำเภอแกลง เป็นประธานในพิธีเปิด 
    

สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 โรงเรียนบ้านเขาหินแท่นเป็นโรงเรียนเล็ก ตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า อำเภอแกลง 
จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 รหัสไปรษณีย์ 21110 โรงเรียน
ตั ้งอยู ่ห ่างจากที ่ว ่าการอำเภอแกลง และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึก ษาระยอง เขต 2        
ประมาณ 18 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากจังหวัดระยอง ประมาณ 47 กิโลเมตร การเดินทางสะดวกสบาย 
เนื่องจากมีถนนลาดยางโดยตลอด 
 

 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น จำแนกตามระดบัที่เปิดสอน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย 67) 
ตารางแสดงข้อมลูอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน  จำนวนนักเรียน จำนวนคร ู หมายเหต ุ

อนุบาล 1 0 0 0 - 
อนุบาล 2 1 8 

1 
 

อนุบาล 3 1 10  

ป.1 1 5 
1 

 

ป.2  1 4  

ป.3 1 10 1  

ป.4 1 4 1  

ป.5 1 7 1  

ป.6 1 7 1  

รวม 8 55 6  

 

 ในภาพรวมมีอัตรากำลังครู : นักเรียน ที่  9 : 1  
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ตารางแสดงข้อมูลจำนวนนักเรียนระดับอนุบาล 2 และระดับชั ้นประถมศึกษาปีท ี ่ 1 ย้อนหลัง                 
3 ปีการศึกษา และแนวโน้มนักเรียนในอนาคต 3 ปีการศึกษา (ใช้ข้อมูล จาก DMC ณ วันที่ 10 มิ.ย 67) 

 

ข้อมูลจำนวนนักเรียน 

ชั้น 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

อนุบาล 2 5 12 8 5 4 5 
ป.1 12 5 5 9 8 5 

 

 ตารางแสดง ข้อมูลจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ี ประเภท จำนวน หมายเหต ุ

1 ผู้บริหาร 1  

2 ข้าราชการคร ู 6  

3 พนักงานราชการครผูู้สอน -  

4 ลูกจ้างประจำ -  

5 ครูอัตราจ้างช่ัวคราว -  

 5.1 งบ สพฐ. (ระบุ
ตำแหน่ง).................................. 

-  

 5.2 งบอื่น ๆ (ระบุตำแหนง่)................................ -  

6 ลูกจ้างช่ัวคราวได้รับจัดสรรจาก สพฐ. 2  

 6.1  เจ้าหน้าที่ธุรการ 1  

 6.2  ครูพี่เลี้ยงเด็กพกิาร -  

 6.3 นักการภารโรง 1  

7 อื่น ๆ .............................................................   

    

 

สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษาสภาพปญัหาของโรงเรียนขนาดเลก็  พบว่าส่วนใหญ่ ประสบปญัหาคล้ายคลึงกนั 
ใน 4 ด้าน  คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บรหิารทั่วไป  ซึ่งในแตล่ะด้านมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านการบริหารวิชาการ 
มีครูไม่ครบช้ัน หรือมีครูที่ต้องสอนหลายวิชาและควบช้ันเรยีน ส่งผลให้ไมส่ามารถจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานหลักสูตร จากปัจจัยข้างต้น สง่ผลให้นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ  

2. ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ  
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน ขาดบุคลากรด้านการบริหารงบประมาณโดยตรง 

ครูไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าการเงินและพัสดุ ส่งผลให้บริหารงบประมาณได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ  
          3. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล 

บุคลากรไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภาระงานจริง ครูต้องรับผิดชอบทั้งการสอนและงาน
อื่นนอกเหนือจากงานสอน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนลดลง นอกจากนี้ยังพบปัญหาการ
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ขาดแคลนผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพมีไม่มาก เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
เวลาปฏิบัติงาน ทำให้ขวัญและกำลังใจของบุคลากรอยู่ในระดับต่ำ และมีแนวโน้มการย้ายหรือลาออกสูง ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวมของโรงเรียน  
           4. ปัญหาด้านการบรหิารทั่วไป   

  ด้านการบริหารทั่วไป ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณ และสถานะโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้
โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนาในการสร้างหรือซ่อมแซมอาคาร  สถานที่ รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  
 

กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ร่วมกับคณะครู
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน ด้านบริหารวิชาการมีการประเมินและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา จัดทำโครงการผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ โครงการคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้ครูผลติ/ใช้สื่อ นวัตกรรมเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน ด้านบริหารงบประมาณ ประสานหน่วยงานต้นสังกัดในการปรึกษาปัญหาการดำเนินงาน
การเงินพัสดุอย่างต่อเนื่อง และส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการเงินและพัสดุ ด้านการ
บริหารบุคคล ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อผู้เรียน หาแนวทางในการลดภาระงานซ้ำซ้อนในการจัดการชั้นเรียนโดยใช้เทคโนโลยี 
ด้านการบริหารทั ่วไป จัดทำโครงการบริหารแบบมีส่วนร่วม จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยทบทวน วิเคราะห์บริบท จุดเด่น จุด
ควรพัฒนา ความต้องการของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน จัดระดมทรัพยากรเพิ่มเติม  

 
ผลงานท่ีภาคภูมิใจ 
 1. สถานศึกษามีบุคลากรที ่มีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนานักเรียนจนเป็นที่ปรากฎ คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2561 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงกว่า
ระดับประเทศ ทั้ง 3 ด้าน 
 2. สถานศึกษามีบุคลากรที ่มีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนานักเรียนจนเป็นที ่ปรากฎ คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2561 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงกว่า
ร้อยละ 50 ทั้ง 3 ด้าน 
 3. สถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ การยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว 
 4. สถานศึกษาที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมพัฒนาครู ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทจุริตศึกษา 
ระดับดีเด่น ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียน
สุจริต ปี พ.ศ. 2563 
 5. สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 กลุ่ม
คะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ 
 6. สถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2566 รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้น ป.6 ตั้งแต่ร่อยละ 50 ขึ้นไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวน
นักเรียนที่เข้าสอบ 
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 7. สถานศึกษาได้รับรางวัล เหรียญเงิน 1 กิจกรรม งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 
 8. กิจกรรมแข่งขันท้าพิสูจน์ “นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้ 100%” โครงการพัฒนา
ส่งเสริมนักเรียนช้ัน ป.1 อ่านออกตามช่วงวัย เพื่อการเรียนรู้ตลอดช้ีวัด ปีการศึกษา 2566 
 9. สถานศึกษาบริหารงานวิชาการ ที่ส่งเสริมพฒันาครูจดักิจกรรมการสอบวิชาภาษาไทย ช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 1 ระดับยอดเยี่ยม ให้นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการอา่น และการเขียน ร้อยละ 100 ปีการศึกษา 
2566 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 10. สถานศึกษาขนาดเล็กระดับดีเด่น ที ่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา IQA AWARD ประจำปีการศึกษา 2566 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 11. โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตรส์ำหรับเด็กปฐมวัย “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” รอบ
ที่ 3 ปีการศึกษา 2567-2571 
  12. โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตร์สำหรับเด็กประถมศึกษา “บ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย” รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2567-2569 
 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ปี 2565 – 2567 

1. ผลการทดสอบระดบัชาติ  O – NET ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 - 2567 
   1.1 ปีการศึกษา 2565 

 รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 53.89 55.71 44.30 
ภาษาอังกฤษ 37.62 40.85 28.75 
คณิตศาสตร์ 28.06 29.23 22.10 
วิทยาศาสตร์ 39.34 40.80 37.50 
คะแนนเฉลี่ยรวม 39.73 41.65 33.16 

   

1.2 ปีการศึกษา 2566   

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 57.30 58.77 60.13 
ภาษาอังกฤษ 37.32 41.55 40.63 
คณิตศาสตร์ 29.96 30.99 30.88 
วิทยาศาสตร์ 40.75 42.90 41.25 
คะแนนเฉลี่ยรวม 41.33 43.55 43.22 
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       1.3 ปีการศึกษา 2567  

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 54.20 55.79 47.75 
ภาษาอังกฤษ 33.49 35.66 28.65 
คณิตศาสตร์ 29.21 29.98 19.60 
วิทยาศาสตร์ 42.87 44.08 36.67 
คะแนนเฉลี่ยรวม 39.94 41.38 33.17 

        

2. คา่เฉลีย่ผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
         ภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้  ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ปี
การศึกษา 

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนเทียบ 
ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ี ผลต่างคะแนน 

(-/+) 
ระดับประเทศ ผลต่างคะแนน 

(-/+) 
2565 33.16 39.26 -6.10 39.73 -6.57 
2566 43.22 41.77 1.45 41.33 1.89 
2567 33.17 38.67 -5.50 39.94 -6.77 
 

3. คา่เฉลีย่ผลการทดสอบระดับชาติ NT ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3  
         ภาพรวมทุกด้านปีการศึกษา 2565 – 2567 

ปีการศึกษา 
ค่าเฉลีย่ผลการทดสอบ ผลต่าง (-/+) 

เทียบกับ
ระดับประเทศ 

ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ 

2565 35.68 50.51 52.50 -16.82 
2566 44.06 60.18 57.78 -13.72 
2567 36.88 60.18 57.81 -20.93 
 
4. คา่เฉลีย่ผลการทดสอบระดับชาติ RT ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

         ภาพรวมทุกด้านปีการศึกษา 2565 – 2567 

ปีการศึกษา 
ค่าเฉลีย่ผลการทดสอบ ผลต่าง (-/+) 

เทียบกับ
ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ 

2565 42.54 81.59 77.28 -34.74 
2566 75.60 82.18 79.00 -3.40 
2567 83.80 84.12 78.72 5.08 

 
 



10 
 

ส่วนที่ ๒ 
การศึกษาสถานภาพ 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ่อน) 

โรงเรียนมีความพร้อมและเข้มแข็งในเรื่องการบรหิารจัดการ ถึงแม้จะมีครูไม่ครบช้ัน มีการวาง
โครงสร้างการบรหิารที่ชัดเจน บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน ผู้เรียนมผีลการเรียนตามเกณฑ ์
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 

ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีของชุมชน และนโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อครบ 2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องใน
การพัฒนาการศึกษา 
 
3. การวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net/NT/RT ปีการศึกษา 2567 

ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2567  

 ผลการทดสอบระดับชาติ ทั ้ง 4 รายวิชา มีคะแนนเฉลี ่ยระดับโรงเรียนต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ โดยในวิชาภาษาไทย ต้องแก้ไขปรับปรุง การเขียนสื่อสารในรูปแบบต่างๆ การเขียนเรื่องตาม
จินตนาการ หลักการใช้ภาษาไทย การวิเคราะห์ชนิด หน้าที่ของคำในประโยค ความหมายของคำ การวิเคราะห์ 
และเปรียบเทียบสำนวน และความหมายภาษาต่างประเทศ ที่ใช้ในภาษาไทย หลักการในการประเมินค่า 
วิจารณ์วรรณกรรม และวรรณคดี วิชาภาษาอังกฤษ ต้องปรับปรุง ภาษาเพื่อการสื่อสาร การใช้ประโยชน์ 
ข้อความที่มีความสัมพันธ์กับเผ่า สัญลักษณ์ ตาราง หรือเครื่องหมาย บอกใจความสำคัญ และตอบ คำถาม จาก
การอ่านบทสนทนา นิทาน และเรื่องเล่าง่ายๆ ได้ การใช้คำสั่ง คำขอร้อง คำขออนุญาต คำแนะนำ สนทนา
โต้ตอบ การขอความช่วยเหลือ ตอบรับและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือในสถานการณ์ง่าย ๆ การให้ข้อมูล 
เกี่ยวกับ ตนเอง เพื่อนสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว การแสดงความคิดเห็นและการเขียนภาพแผนผังแผนภูมิและตาราง
แสดงข้อมูลต่างๆ สาระ ภาษาและวัฒนธรรม การบรรยายอธิบายเปรียบเทียบวัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่
ขนบธรรมเนียมและประเพณีของเจ้าของภาษา การเขียนประโยคข้อความการใช้เครื่องหมายวรรคตอน และ 
การลำดับตามโครงสร้างประโยชน์และเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของการลำดับคำ ภาษากับ
ความสัมพันธ์การใช้ภาษาสื่อสาร ในสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึนในห้องเรียนและสถานศึกษา วิชาคณิตศาสตร์ 
ต้องปรับปรุงสาระจำนวนและพีชคณิต ทักษะการบวก การลบ การคูณ การหาร ประมาณผลลัพธ์ และเขา้ใจ
ระบบจำนวน การดำเนินการของจำนวนผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจาก การดำเนินการและการนำไปใช้ สาระการวัดและ
เรขาคณิต ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวัด วัดและคาดคะเนขนาดของสิ่งที่ต้องการวัดและนำไปใช้ ความ
เข้าใจลักษณะของรูปเรขาคณิต สามารถหาความยาวรอบรูปพื้นที่ ปริมาตร และความจุของรูปเรขาคณิตและ
นำไปใช้ สาระสถิติและความน่าจะเป็น ความเข้าใจกระบวนการทางสถิติ ใช้ความรู้ทางสถิติในการแกป้ัญหา 
และอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ วิชาวิทยาศาสตร์ ต้องปรับปรุง สาระการดำรงชีวิตของสิ ่งมีชีวิต โครงสร้าง
ลักษณะเฉพาะการปรับตัวของสิ่งมีชีวิตการทำหน้าที่ของส่วนต่าง ๆ ของพืช การทำงานของระบบย่อยอาหาร
ของมนุษย์ สาระธรรมชาติของสสารและการเปลี่ยนแปลงของสสาร สมบัติและการจำแนกกลุ่มของวัสดุสถานะ 
และ การเปลี่ยนสถานะของสาร และการแยกสารอย่างง่าย สาระแรงและการเคลื่อนที่ธรรมชาติของแรงใน
ชีวิตประจำวัน ผลที่เกิดจากแรงกระทำต่อวัตถุและความดัน สาระ พลังงาน และ คลื่น การต่อ วงจรไฟฟ้า 
อย่างง่าย และปรากฏการณ์เบื้องต้นของเสียง และแสง สาระอวกาศ องค์ประกอบของระบบสุริยะปฏิสัมพันธ์



11 
 

ภายในระบบสุริยะที่ส่งผลต่อสิ่งมีชีวิตและประโยชน์ของเทคโนโลยีอวกาศ สาระ วิทยาการคำนวณแนวคิดเชิง 
คำนวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นข้ันตอนเป็นระบบ และมีจริยธรรมได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 
 ผลการทดสอบระดับชาติ NT ปีการศึกษา 2567 

คะแนนเฉลี ่ยระดับโรงเร ียน  ทางด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษาไทย ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ ผู้เรียน 36.36 อยู่ในระดับคุณภาพปรับปรุง ด้านคณิตศาสตร์ ต้องปรับปรุง สาระจำนวนและ
พีชคณิต การแสดงวิธีหาคำตอบของโจทย์ปัญหาการบวกเศษ ส่วนที่มีตัวส่วนเท่ากันและผลบวกไม่เกินหนึ่ง 
และโจทย์ปัญหาการลบเศษ ส่วนที่มีตัวส่วนเท่ากัน ด้านภาษาไทย ต้องปรับปรุง การสรุปความรู้และข้อคิดจาก
เรื่องที่อ่านเพื่อนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน การอ่านข้อเขียนเชิง อธิบายและปฏิบัติตามคำสั่งหรือข้อแนะนำ การ
เขียนจดหมายลาครู การตั้งคำถามและตอบคำถามเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังและดู การแต่งประโยคง่ายๆ 

ผลการทดสอบระดับชาติ RT ปีการศึกษา 2567   

 คะแนนเฉลี่ยการอ่านของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 รวม 2 ด้าน ระดับโรงเรียน สูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ โดยผลการทดสอบการอ่านมกีารพฒันาข้ึนทุกปี โดยในปีนี้ นักเรียนรอ้ยละ 100 ได้
คะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไป 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี  

(ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
 

 วิสัยทัศน์  
 โรงเรียนบ้านเขาหินแท่นเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษามุ ่งให้ผู ้เรียนมีความรู ้คู่คุณธรรม อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้ 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
 3. ส่งเสริมและปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ (ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สุภาพ สะอาด 
สามัคคี มีน้ำใจ) และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 4. ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกให้ผู้เรียนรัก ใส่ใจ ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่าและเหมาะสม 
 6. สร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า ประโยชน์ของการใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
 7. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
 3. ผู้เรียนมีคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 4. ผู้เรียนสามารถดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ผู้เรียนเห็นคุณค่า สามารถคัดแยกขยะ และนำกลับมาสร้างรายได้ภายในครอบครัว 
 6. ผู้เรียนสามารถนำสิ่งของที่เหลือใช้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 7. ผู้เรียนมีทักษะการดำรงอยู่บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ ์
 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 2. ปลูกฝังคุณธรรม สำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจ 
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ส่วนที่ 4 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2568 – 2570 

 
1. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก 

1.1  สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน องค์กรเอกชน และสถาบันศาสนา ให้ตระหนักรับรูถึ้งเหตผุลและความจำเป็นของทางราชการในการ
บรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพ
การศึกษา 

1.2  ส่งเสรมิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครือ่งมอืในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.3  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรม ในบริบทของ

โรงเรียนทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนักเรียน 
1.4  สร้างบรรยากาศให้อื้อต่อการเรียนรู้เพือ่พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
1.5  สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มีกจิกรรมร่วมกัน 
1.6  เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์การดำเนินงานต่อสาธารณชน 

 
2. แผนดา้นการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

1) ด้านการบริหารวิชาการ 
การดำเนินงานที่สำคัญด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
1.1 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) อยู่ในระดับดีมาก 

หรือดี  
โรงเรียนทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเขียน

ภาษาไทย กิจกรรมเขียนคำพื้นฐาน กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนซ่อมเสริม โดย
ครูผู้สอนออกแบบกจิกรรมการจดัการเรยีนรู้โดยใช้ Active Learning กำหนดปฏิทินนิเทศภายในในการติดตาม
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และครู/ผู ้บริหาร เข้าร่วมกิจกรรม PLC เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ หา
แนวทางแก้ปัญหาเพื ่อการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนด้านการอ่าน และเข้ารับการนิเทศการอ่าน การเขียน ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 จากเขตพื้นที่การศึกษา 

1.2 ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดบัชาติ (National Test : NT) อยู่ในระดับดมีาก หรือด ี
โรงเรียนจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา วิเคราะห์สาระที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิที่ต้องพัฒนา 

ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดจัดกิจกรรมตามโครงการผลสัมฤทธิ ์ทางวิชากา ร ได้แก่ 
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเขียนภาษาไทย กิจกรรมเขียนคำพื้นฐาน กิจกรรมเก่งคณิต คิดเลขเป็น
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ กิจกรรมสอนซ่อมเสริม กิจกรรมโครงงาน กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โดยครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Active Learning กำหนดปฏิทิน
นิเทศภายในในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และครู/ผู้บริหาร เข้าร่วมกิจกรรม PLC เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หาแนวทางแก้ปัญหาเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

1.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (O-NET) อยู ่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
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โรงเรียนจัดทำแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา วิเคราะห์สาระทีผู่้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิที่ต้องพฒันา 
ทบทวนและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา จัดทำหลกัสูตรท้องถ่ิน กำหนดจัดกิจกรรมตามโครงการผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ  เน้นให้ผู้เรียนเป็นผูม้ีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร ผ่านกิจกรรมโครงงาน กิจกรรม Coding และ
กิจกรรมสร้างอาชีพ โดยครผูู้สอนออกแบบกจิกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Active Learning กำหนดปฏิทิน
นิเทศภายในในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และครู/ผูบ้รหิาร เข้าร่วมกจิกรรม PLC เพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หาแนวทางแกป้ัญหาเพือ่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1.4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษา
กำหนด 

โรงเรียนจัดดำเนินโครงการคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โครงการวิถีพุทธ กิจกรรมส่งเสริมอัต
ลักษณ์ “ยิ้มง่าย ไหว้สวย” เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  จัดกิจกรรม
สวดมนต์ ไหว้พระทุกวันศุกร์ เพื่อประชุม/อบรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน มีการนิมนต์พระสงฆ์มาอบรมให้ความรู้
ตามแนวทางพุทธศาสนา 

2) ด้านการบริหารงานบคุคล 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพัฒนาใหส้ามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมบรูณาการตาม

บริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 
การดำเนินงานที่สำคัญด้านการพฒันาครู  
โรงเรียนกำหนดโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 

อบรมศึกษาดูงาน กิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจ ส่งเสริมให้ครูผู ้สอนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ ส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สร้างระบบการนิเทศภายในบูรณาการ PLC นอกจากนี้ยัง
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
บริหารช้ันเรียน และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความพร้อมในการดำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 

3) ด้านการบริหารท่ัวไป 
สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
การดำเนินงานที่สำคัญในการดำเนินการด้านความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
โรงเรียนกำหนดจัดโครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้โครงการส่งเสริม

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน พัฒนาระบบและมาตรการความปลอดภัยในโรงเรียน จัดโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา ครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

4) ด้านการบริหารงบประมาณ 
สถานศึกษามีแผนพฒันาและแผนปฏิบัตกิารประจำปี โดยการมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
การดำเนินงานที่สำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบตัิการประจำปีทีส่อดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยทบทวน วิเคราะห์บริบท จุดเด่น จุดควรพัฒนา ความต้องการของสถานศึกษา โดยการมสี่วน
ร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน จัด
ระดมทรัพยากรเพิ่มเตมิ ขอรับการสนับสนุนจาก อบจ.ระยอง 
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แนวทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2568 -2570 
ด้านผู้เรยีน 
จัดทำโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อพฒันาผู้เรียนให้มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทีสู่งข้ึน  
1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ในวิชา

ภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ในวิชาภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษอย่างตอ่เนื่อง 
3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (RT) อย่างต่อเนือ่ง 
4. กิจกรรมเสียงตามสายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแสดงความคิดเห็นของผู้เรียน 
5. กิจกรรมส่งเสริมภาษาไทย วันละคำ เพื่อส่งเสริมการอ่านภาษาไทย 
ด้านการบริหารจัดการ 
8. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำหลักสูตรท้องถ่ินเน้นกระบวนการโครงงาน เพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะและการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์แก้ปัญหาสู่การสร้างนวัตกรรม โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง   

9. ทบทวนปรับปรุงกิจกรรมในโครงการเพื่อให้มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

10. พัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพที่มีคุณภาพนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสารสนเทศช้ัน
เรียน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้ ผลิตสื่อ พัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายมากขึ้นและเหมาะสม
กับผู้เรียน 

11. การบริหารจัดการพัฒนาใช้พื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
12. ส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนอย่าง

หลากหลาย เพื่อเพิ่มโอกาสให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ภูมิใจในท้องถ่ินจนสามารถผลิตผลงานได้ด้วยตนเองและนำไป
ต่อยอดได ้ 

13. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสารสนเทศ ลดภาระงานครู 
14. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างหลากหลาย  
15. จัดหาครูผู้สอนเพื่อให้มีครูครบชั ้นเรียนโดยขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน

ท้องถ่ิน 
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2. แผนดา้นบริหารจัดการสถานศึกษา (ถ้ามี) 

โดยให้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้
1. มีจำนวนนักเรียนในพื้นทีบ่ริการลดลงจนไมส่ามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ โดยดูจากจำนวน

นักเรียนที่มาเข้าเรียนช้ันแรกของช่วงช้ันอนุบาล และ ป.1 มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า 10 คนติดต่อกัน 2 ปี
การศึกษา หรือ 

2. จำนวนนักเรียนที่คาดว่าจะมาเข้าเรียนใน 3 ปีการศึกษาถัดไปน้อยกว่า 10 คนต่อปี หรือ 
3. มีผลคะแนน RT อยูร่ะดับปรบัปรุง / NT อยู่ระดบัปรับปรุง / O-NET ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดบัประเทศ 

โดยผลคะแนนเป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท หรือทั้ง 3 ประเภท 
******หากโรงเรียนขนาดเล็ก ของท่านมีสภาพตามข้อ 1 – 3 ข้างต้น ให้จัดอยู่ในแผนทีจ่ะนำนักเรียน

ไปเรียนรวมกบัโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม ในปีการศึกษา 2568 –2570 
............................................................................................................................. .......................... 
........................................................................................................ ............................................... 

 



3. โครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็ก  ปีการศึกษา 2568 – 2570 ของโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

โครงการสนับสนุนด้านการบริหารวิชาการ 
1. โครงการผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการผู้เรียน 

 
 

    
 

1. กิจกรรม English Today 
2. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  

ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน และสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป ตามเกณฑ์สถานศึกษา
กำหนด 

82 83 84 ครูกลุ่มสาระภาษาอังกฤษ 

3. กิจกรรมเก่งคณิต คิดเลขเป็น ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถคิดคำนวณ อยู่ในระดับ 3 ขึ้น
ไป ตามเกณฑ์สถานศึกษากำหนด 

82 83 84 ครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 

4. กิจกรรมเขียนคำพื้นฐาน ร้อยละของผู้เรียนอ่านออกและเขียนคำพื้นฐานได้ตามระดับชั้น 82 83 84 ครูกลุ่มสาระภาษาไทย 
5. กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเขียนภาษาไทย ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน และสื่อสาร

ภาษาไทย อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป ตามเกณฑ์สถานศึกษากำหนด 
82 83 84 ครูกลุ่มสาระภาษาไทย 

6. กิจกรรมวันวิชาการ 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินการคิดวิเคราะห์ คิด
วิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
ระดับดีขึ้นไป ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

82 83 84 คณะครู 

7. กิจกรรมโครงงาน 
8. กิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ร้อยละของผู้เรียนเป็นนวัตกรสร้างผลงาน ชิ้นงาน แนวความคิด
โครงงาน สร้างสิ่งใหม่ที่สะท้อนความสามารถในการรวบรวม
ความรู้ด้วยตนเองและทีม เชื่อมองค์ความรู้ ประสบการณ์ สร้าง
สิ่งใหม่ 

82 83 84 คณะครู 

9. กิจกรรม Coding (1) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะด้าน Coding และความรู้ดิจิทัล
พื้นฐาน 
(๒) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถและมีคุณธรรมในการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 

82 83 84 ครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (เทคโนโลยี) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

10. กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
11. กิจกรรมสอนซ่อมเสริม 

(1) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป ตามเกณฑ์สถานศึกษากำหนด 
(2) ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินความสามารถในการอ่าน
ของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
(3) ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน (NT) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงกว่าหรือเท่ากับคะแนนเฉลี่ยประเทศ 
(4) ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
สูงกว่าหรือเท่ากับคะแนนเฉลี่ยประเทศ 

82 
 

82 
 

31 
 

41 

83 
 

83 
 

32 
 

42 

84 
 

84   
 

33 
 

43 

คณะครู 

12. กิจกรรมสร้างอาชีพ (1) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ 
(๒) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการ
งานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

82 83 84 คณะครู 

2. โครงการคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1. กิจกรรมหน้าเสาธง 

(1) ร้อยละของผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ อยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป 
(2) ร้อยละของผู้เรียนมีวินัย อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

84 85 86 คณะครู 

2. กิจกรรมบันทึกความดี ร้อยละของผู้เรียนมีความซ่ือสัตย์สุจริต อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 

3. กิจกรรมทัศนศึกษา 
4. กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละของผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 

5. กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ร้อยละของผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 
6. กิจกรรมเขตบริเวณ ร้อยละของผู้เรียนมุ่งม่ันในการทำงาน อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 

7. กิจกรรมวันสำคัญ ร้อยละของผู้เรียนรักความเป็นไทย อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 

8. กิจกรรมจิตอาสา ร้อยละของผู้เรียนมีจิตสาธารณะ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 84 85 86 คณะครู 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

9. กิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์ “ยิ้มง่าย ไหว้สวย” ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ "ยิ้มง่าย ไหว้สวย" ตามอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษา 

84 85 86 คณะครู 

10. กิจกรรมวันสำคัญ ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 84 85 86 คณะครู 

11. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย รู้จักสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค 
และหน้าที่ของตนเองในการเลือกตั้ง 

84 85 86 คณะครู 

12. กิจกรรมกีฬาสี 
13. กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ-เนตรนารี 
14. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 

ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และ
ประเพณี 

84 85 86 คณะครู 

3. โครงการวิถีพุทธ 
1. กิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 
2. กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม 

ร้อยละของผู้เรียนได้เรียนรู้คุณธรรมและจริยธรรม และแนวทาง
การปฏิบัติตนในการเป็นชาวพุทธที่ดีและร่วมกันส่งเสริม 
สนับสนุน และทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 

84 85 86 คณะครู 

3. กิจกรรมพัฒนาจิต (น่ังสมาธิ) 
4. กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระสุดสัปดาห์ 
5. กิจกรรมค่ายคุณธรรม 

ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน 

84 85 86 คณะครู 

โครงการสนับสนุนด้านการบริหารบุคคล 
1.โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
2. กิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. กิจกรรมศึกษาดูงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
ร้อยละของครูผู้สอนสอนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อย่างน้อย 12 ชั่วโมง 
 

 
80 

 
80 

 
80 

ผู้บริหารและคณะครู 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

โครงการสนับสนุนด้านการบริหารงานท่ัวไป 
1. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
2. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศระดับห้องเรียน 
ระดับชั้นเรียน และระดับโรงเรียน 
3. กิจกรรมคัดกรองข้อมูลนักเรียน (กลุ่มปกติ, กลุ่มเสี่ยง, 
กลุ่มที่มีปัญหา) 
4. กิจกรรมจัดระบบช่วยเหลือตามภาวะเสี่ยงของนักเรียน 
(ดูแลช่วยเหลือตามสภาพปัญหาที่แท้จริง) 
5. กิจกรรมทุนการศึกษา 

 
 
(1) ร้อยละของผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและ
ตรงตามสภาพปัญหา 
(2) รอ้ยละของครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 

 
 

82 
 

80 

 
 

83 
 

80 

 
 

84 
 

80 

ผู้บริหารและคณะครู 

โครงการสนับสนุนด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โครงการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1. กิจกรรมกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
ดี 

 
 
ดี 

 
 
ดี 

 
 
ผู้บริหารและคณะครู 

2. กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 

3. กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 
4. กิจกรรมระบบบริหารสารสนเทศโรงเรียน สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้งาน สะดวก รวดเร็ว 

ผู้เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศ ทำให้การ
บริหารงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 

ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 

5. กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม โครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 

6. กิจกรรมประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา 

สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

7. กิจกรรมจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน (SAR) 

สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน 

ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 

8. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ดี ดี ดี ผู้บริหารและคณะครู 

2. โครงการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม 
1. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
2. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
3. กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 
4. กิจกรรมการระดมทรัพยากร 

 
 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามี
บทบาท และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
 
ดี 

 
 
ดี 

 
 
ดี 

 
 
ผู้บริหารและคณะครู 

 
 
 



ส่วนที่ 5 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน และบุคลากรทำงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้แสดงความคิดเห็น เอื้อต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเกิดผลประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ มีระบบ
การนิเทศภายในบูรณาการ PLC  เน้นการสื่อสารในการทำงานเป็นทีม ครูพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาสื่อ/
นวัตกรรมสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3. บร ิหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ท ุกภาคส่วนเข้ามามีส ่วนร ่วม  และยึดหลักธรรมาภิบาล
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีความเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4. สถานศึกษามีอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการให้บริการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
นำเทคโนโลยี มาใช้ในการบริหารช้ันเรียน เพื่อลดภาระครู 
  
ขั้นตอนการบริหารแผนสูค่วามสำเร็จ 
 1. สื่อสารทิศทางองค์กร ให้บุคลากรทุกฝ่าย รับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 
 2. จัดโครงสร้างกระบวนการทำงาน มอบหมายผูร้ับผิดชอบปฏิบัติงาน พร้อมกำหนดบทบาท หน้าที่
และขอบเขตงานอย่างชัดเจน 
 3. ประชุมวางแผนโครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินกจิกรรม ดำเนินงานตามแผนงานโครงการที่
กำหนดไว้ และประเมินผลการจัดกจิกรรม/โครงการอย่างตอ่เนื่อง 
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ภาคผนวก 
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คณะผู้จัดทำ 
 

1.  นางสาวอรุณี  ศิริสุขไพบลูย ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น ที่ปรกึษา 
2.  นางสาวช่อทิพย์  สงิหาภู  ครูโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
3.  นางสาวอภิญญา  ม่วงทอง  ครูโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
4.  นางสาวจุฬารัตน์  ธรรมวงศ์  ครูโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
5.  นางสาวอรอนงค์  นันชนะ  ครูผู้ช่วยโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
6.  นางสาวนิภา  แซ่ลี้   ครูผู้ช่วยโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
7.  นางสาวชุติพร  โพยประโคน  ครูผู้ช่วยโรงเรียนบ้านเขาหินแท่น  กรรมการ 
8.  นายธนชัย  แสงศิวะฤทธ์ิ  ธุรการ     กรรมการ/เลขานุการ 




