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คำนำ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ป7การศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ ฉบับนี้ โรงเรียนบDานน้ำเปFน       

ไดDจัดทำขึ้น เพื่อเปFนเครื่องมือกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน ขนาดเล็กในสังกัดที่ครอบคลุมในทุกๆ ดDาน 

ทั้งในดDานการบริหารจัดการ ดDานการจัดการเรียนการสอนและ ดDานพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งสอดคลDองกับ

นโยบายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ตามยุทธศาสตรZของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน      

ในอันที่จะพัฒนาผูDบริหารและคะคสอนใหDมีศักยภาพในการ จัดการเรียนการสอนที่สูงขึ้น พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในใหDเขDมแข็งและสนับสนุนป]จจัยทรัพยากร เพิ่มเติมทั้งนี้เพื่อเปFนการสรDางความเขDมแข็งในการ

บริหารจัดการใหDมีประสิทธิภาพมากข้ึนและยกระดับ คุณภาพการศึกษาใหDสูงข้ึนต_อไป 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ป7การศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ ฉบับนี้เนื้อหาประกอบไปดDวย      

๔ ส_วน ซึ่งประกอบไปดDวย ส_วนที่ ๑ ความเปFนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ส_วนที่ ๒ การบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กที่ผ_านมา ส_วนที่ ๓ แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และส_วนที่ ๔ การบริหาร

อัตรากำลัง 

ท ั ้ งน ี ้  ขอขอบคุณผู Dอำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒               

ผูDบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะบริหารจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและผูDที่เกี่ยวขDอง ป7การศึกษา

๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ คณะกรรมการ ผูDบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต ๒ และผู Dที ่เกี ่ยวขDอง ที ่ทำใหDการดำเนินการจัดทำแผนฯ ในครั ้งนี ้สำเร็จลุล_วงไปไดDดDวยดี               

และเปFนแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที ่สามารถนำไปเปFนแนวทางพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก       

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหDสูงข้ึนไดDตามลำดับ 

 

             โรงเรียนบDานน้ำเปFน 

 

 

 

 

 



 ข 

สารบัญ 

      หน$า 

คำนำ           ก 

สารบัญ           ข 

บทสรุปผู2บริหาร          ง  

ส'วนที่ ๑ ความเป1นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

  - ความเปFนมา        ๑ 

  - สภาพป]จจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก     ๑ 

  - สภาพป]ญหาของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   ๒ 

  - กิจกรรมท่ีดำเนินการ       ๓ 

  - ผลงานท่ีภาคภูมิใจ       ๓ 

  - ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ป7 ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗    ๖ 

ส'วนที่ ๒   การศึกษาสถานภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

  - การวิเคราะหZสภาพแวดลDอมภายใน (จุดแข็ง – จุดอ_อน)    ๙ 

  - การวิเคราะหZสภาพแวดลDอมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม)   ๑๑ 

  - การวิเคราะหZผลการทดสอบระดับชาติ O-Net/NT/ RT ป7การศึกษา ๒๕๖๕  

  ถึงป7การศึกษา ๒๕๖๗        ๑๑ 

ส'วนที่ ๓   แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

  - วิสัยทัศนZ         ๑๓ 

  - พันธกิจ         ๑๓ 

  - เปtาประสงคZ         ๑๓ 

  - กลยุทธZการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก      ๑๓ 

ส'วนที่ ๔   แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กปKการศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ 

- แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก     ๑๕ 

- แผนดDานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา    ๑๕ 

- แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป7การศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐   ๑๘ 

- แผนดDานการบริหารจัดการสถานศึกษา      ๑๘ 

- โครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

  ป7การศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐       ๑๙ 



 ค 

ส'วนที่ ๕ ปRจจัยสู'ความสำเร็จ 

- ป]จจัยแห_งความสำเร็จ        ๒๙ 

- ข้ันตอนการบริหารแผนสู_ความสำเร็จ      ๒๙ 

ภาคผนวก 

   ๑. คำส่ังแต_งต้ังคณะทำงาน       ๓๓ 

     ๒. คณะผูDจัดทำ         ๒๔ 
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บทสรุปผู*บริหาร  

ภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก คือ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู Dเรียนอย_างเต็มศักยภาพ ภายใตDขDอจำกัดดDานทรัพยากร โรงเรียนบDานน้ำเปFนตระหนักถึงความสำคัญ            

ของการปรับตัวเพื ่อรองรับบริบทการเปลี ่ยนแปลงของสังคม อันไดDแก_ จำนวนนักเรียนวัยเรียนที ่ลดลง       

ความคาดหวังของผู Dปกครองที ่มุ _งเนDนคุณภาพการศึกษา และนโยบายภาครัฐที ่ส_งเสริมประสิทธิภาพ              

การปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กถือเปFนความทDาทายสำคัญ  

โรงเรียนบDานน้ำเปFนจึงไดDจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กระยะ ๓ ป7 (ป7การศึกษา ๒๕๖๘ -

๒๕๗๐) เพื่อเปFนกรอบแนวทางการดำเนินงานและป]จจัยสู_ความสำเร็จ โดยมีเปtาหมายแนวทางการพัฒนา        

ในอนาคตเพ่ือยกระดับคุณภาพใหDสูงข้ึน คือ 

๑. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ _งเนDนการพัฒนาผูDเรียนเปFนรายบุคคลใหDมีความชัดเจน         

มากย่ิงข้ึน มีการวิเคราะหZผูDเรียนเปFนรายบุคคลใหDรูDจักนักเรียนในทุกดDาน 

๒. การส_งเสริมใหDครูเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนDนกระบวนการคิด    

และการฝxกปฏิบัติจริง การวัดและประเมินผลการเรียนรูDของผูDเรียนตามสภาพจริง โดยมีวิธีการและเครื่องมือวัด

และประเมินผลการเรียนรูDท่ีหลากหลาย 

๓. การส_งเสริมทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผูDเรียน ใหDสามารถจัดการเรียนรูD ส_งเสริมและพัฒนา

นักเรียนใหDเรียนรูDเต็มศักยภาพ 

๔. การพัฒนาครูและบุคลากรที ่เกี ่ยวขDอง อบรม แลกเปลี ่ยนเรียนรู Dในงานที ่ไดDรับมอบหมาย              

และนำมาใชDใหDเกิดประโยชนZแก_ผูDเรียนอย_างต_อเน่ือง 

ในการนี้โรงเรียนบDานน้ำเปFนมีความตDองการและการช_วยเหลือในดDานการสนับสนุนและส_งเสริม          

ใหDการดำเนินงานดDานต_าง ๆ ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาความเปFนเลิศของนักเรียนทางดDานวิชาการ           

และกีฬา เช_น การสนับสนุนงบประมาณจากหน_วยงานตDนสังกัด หน_วยงานภายนอก การระดมทุน                  

จากผูDท่ีเก่ียวขDอง เปFนตDน  

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ป7 (ป7การศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) นี้มุ_งหวังใหDภารกิจ

ของโรงเรียนบDานน้ำเปFนบรรลุเปtาหมายในทุกดDาน ไดDแก_ ดDานวิชาการ ดDานงบประมาณ ดDานบริหารงานบุคคล 

และดDานบริหารทั ่วไป ซึ ่งจะเปFนรากฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียน              

อย_างย่ังยืนต_อไป 

 

 

 

 



  ๑

   

ส'วนที่ ๑ 
ความเป1นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเป9นมา 

ป]จจุบันโรงเรียนบDานน้ำเปFน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒           

เปzดทำการสอน ตั้งแต_ระดับชั้นเตรียมอนุบาล ๒ ถึงชั้นประถมศึกษาป7ที่ ๖ โดยโรงเรียนไดDใชDแผนพัฒนา

การศึกษา เปFนกรอบทิศทางในการบริหารจัดการตลอดมา โดยการมีส_วนร_วมของผูDบริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูDปกครอง ชุมชน และนักเรียน รวมถึงหน_วยงานภายนอกที่เกี่ยวขDอง เพื่อมุ_งมั่นสู_ระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา   

สภาพป<จจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ขDอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนบDานน้ำเปFนจำแนกตามระดับท่ีเปzดสอน (ขDอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิ.ย ๖๗) 

ตารางแสดงขDอมูลอัตรากำลังครู : นักเรียน 

ระดับช้ัน 
จำนวนห2องเรียน  

(ตามเกณฑL) 
จำนวนนักเรียน จำนวนครู หมายเหตุ 

อนุบาล ๒ ๑ ๘ 
๑ 

 

อนุบาล ๓ ๑ ๔  

ป.๑ ๑ ๗ ๑  

ป.๒ ๑ ๔ ๑  

ป.๓ ๑ ๑๓ ๑  

ป.๔ ๑ ๕ ๑  

ป.๕ ๑ ๕ ๑  

ป.๖ ๑ ๑๑ ๑  

รวม ๘ ๕๗ ๗  

 

 ในภาพรวมมีอัตรากำลังครู : นักเรียน ท่ี  ๑ : ๘ 

ตารางแสดงขDอมูลจำนวนนักเรียนระดับอนุบาล ๑ และระดับชั ้นประถมศึกษาป7ที ่ ๑ ยDอนหลัง                 

๓ ป7การศึกษา และแนวโนDมนักเรียนในอนาคต ๓ ป7การศึกษา (ใชDขDอมูล จาก DMC ณ วันท่ี ๑๐ มิ.ย ๖๗) 

ข2อมูลนักเรียน 

ช้ัน ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

อนุบาล ๑ - - - - - - 

ป.๑ ๘ ๓ ๗ ๔ ๙ ๕ 

 

 



 ๒ 

 ตารางแสดง ขDอมูลจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

๑ ผูDบริหาร ๑  

๒ ขDาราชการครู ๕  

๓ พนักงานราชการครูผูDสอน ๑  

๔ ลูกจDางประจำ -  

๕ ครูอัตราจDางช่ัวคราว ๑  

 ๕.๑ งบ สพฐ. (ระบุ

ตำแหน_ง).................................. 
  

 ๕.๒ งบอ่ืน ๆ (ระบุตำแหน_ง)................................   

๖ ลูกจDางช่ัวคราวไดDรับจัดสรรจาก สพฐ.   

 ๖.๑  เจDาหนDาท่ีธุรการ ๑  

 ๖.๒  ครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ   

 ๖.๓ นักการภารโรง ๑  

๗ อ่ืน ๆ .............................................................   

 

สภาพป<ญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษาสภาพป]ญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว_าส_วนใหญ_ ประสบป]ญหาคลDายคลึงกัน 

ใน ๔ ดDาน คือ ดDานการบริหารวิชาการ ดDานการบริหารงบประมาณ ดDานการบริหารงานบุคคล และ              

ดDานการบริหารท่ัวไป ซ่ึงในแต_ละดDานมีรายละเอียดพอสังเขป ดังน้ี 

 ๑. ป]ญหาดDานการบริหารวิชาการ           

    ขาดแคลนครูวิชาหลัก เช_น คณิตศาสตรZ ภาษาไทย ขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน 

 ๒. ป]ญหาดDานการบริหารงบประมาณ  

    งบประมาณไม_เพียงพอต_อการจัดซ้ืออุปกรณZการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียน 

          ๓. ป]ญหาดDานการบริหารงานบุคคล 

  ขาดครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอนตรงวิชาเอก 

           ๔. ป]ญหาดDานการบริหารท่ัวไป   

  ดDานงานขDอมูลสารสนเทศ ยังไม_เปFนระบบของขDอมูลโรงเรียน มีการซ้ำซDอนของขDอมูล         

ดDานอาคารสถานท่ี มีอาคารเรียนและหDองน้ำท่ีผุผัง ขาาดแคลนงบประมาณท่ีจะซ_อมแซม 

 ๕.  อ่ืน ๆ (ถDามี)    
    - 

 

 



 ๓ 

กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

๑. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ _งเนDนการพัฒนาผูDเรียนเปFนรายบุคคลใหDมีความชัดเจน         

มากย่ิงข้ึน มีการวิเคราะหZผูDเรียนเปFนรายบุคคลใหDรูDจักนักเรียนในทุกดDาน 

๒. การส_งเสริมใหDครูเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนDนกระบวนการคิด    

และการฝxกปฏิบัติจริง การวัดและประเมินผลการเรียนรูDของผูDเรียนตามสภาพจริง โดยมีวิธีการและเครื่องมือวัด

และประเมินผลการเรียนรูDท่ีหลากหลาย 

๓. การส_งเสริมทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผูDเรียน ใหDสามารถจัดการเรียนรูD ส_งเสริมและพัฒนา

นักเรียนใหDเรียนรูDเต็มศักยภาพ 

๔. การพัฒนาครูและบุคลากรที ่เกี ่ยวขDอง อบรม แลกเปลี ่ยนเรียนรู Dในงานที ่ไดDรับมอบหมาย              

และนำมาใชDใหDเกิดประโยชนZแก_ผูDเรียนอย_างต_อเน่ือง 

ผลงานท่ีภาคภูมิใจ 

๑. ผลงานนักเรียน 

ท่ี ช่ือ - สกุล รางวัล / กิจกรรม หนZวยงาน 

๑ เด็กหญิงกิ่งกาญน- อินทรักษา 

เด็กชายวิทย- ซุน 

เด็กชายกฤตยชญ- ช่ำชอง 

รางวัลระดับเหรียญทอง การปABนดินน้ำมัน ระดับปฐมวัย 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา 

ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

๒ เด็กชายณัฐสิทธ- ทัศนมณเฑียร 

 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันรXองเพลงไทยลูกทุKง  

ประเภทชาย  ระดับชั้น ป.๑-ป.๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  

ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันขับรXองเพลงไทยลูกทุKง  

ประเภทชาย ระดับชั้น ป.๑-ป.๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๓ เด็กหญิงณัฐธิดา บุญยัง 

 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันรXองเพลงไทยลูกทุKง  

ประเภทหญิง ระดับชั้น ป.๑-ป.๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  

ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา 

๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๔ เด็กหญิงนิชาภา ผKองใส 

เด็กหญิงรมิดา ทองเพิ่ม 

รางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ การแขKงขันการสรXางการ-ตูน 

(Comic Strip) ระดับชั้น ป.๔-ป.๖ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  

ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 



 ๔ 

ท่ี ช่ือ - สกุล รางวัล / กิจกรรม หนZวยงาน 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันการสรXางการ-ตูน (Comic 

Strip) ระดับชั้น ป.๔-ป.๖งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

๕ เด็กหญิงเฌอมาวีร- สุริยันต- 

เด็กหญิงชุติมา ตรึกหากิจ 

รางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ ๑  

การแขKงขันการสรXางการ-ตูนดXวยโปรแกรมคอมพิวเตอร-กราฟqก 

ระดับชั้น ป.๑-ป.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKาย

การศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันการสรXางการ-ตูนดXวย

โปรแกรมคอมพิวเตอร-กราฟqก ระดับชั้น ป.๑-ป.๓  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

๖ เด็กหญิงชนิภรณ- บำรุงกิจ 

เด็กหญิงชนิภา บำรุงกิจ 

เด็กชายกิตติพัศ วราห-สิน 

เด็กชายศิวกร บัวทอง 

เด็กหญิงกัญญาณัฐ เชื้อพรวน 

รางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ ๒  

การประกวดภาพยนตร-สั้น ระดับชั้น ป.๑-ป.๖  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา 

ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๗ เด็กชายศิวกร บัวทอง 

เด็กชายเจริญ สุวัน 

เด็กชายชลกร ปะสิ่งชอบ 

รางวัลระดับเหรียญทองแดง รองชนะเลิศ อันดับ ๒  

การแขKงขันเปตอง อายุไมKเกิน ๑๒ ปP ประเภทชาย  

การแขKงขันกีฬานักเรียนเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๘ เด็กชายศิวกร บัวทอง 

เด็กชายเจริญ สุวัน 

เด็กชายณัฐสิทธิ์ ทัศนมณเทียร 

เด็กชายกิตติพัศ วราห-สิน 

เด็กชายชลกร ปะสิ่งชอบ 

เด็กชายณัฐพันธ- ระวังผิด 

เด็กชายณัฐพงค- ระวังผิด 

เด็กหญิงชนัดดา บำรุงสุข 

รางวัลระดับเหรียญทองแดง รองชนะเลิศ อันดับ ๒  

การแขKงขันฟุตซอล อายุไมKเกิน ๑๒ ปP การแขKงขันกีฬานักเรียน

เครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๙ เด็กหญิงนิชาภา ผKองใส ไดXรับรางวัลระดับ เหรียญทองแดง รองชนะเลิศ อันดับ ๒  

การแขKงขันกีฑา ระยะ ๑๐๐ เมตร ประเภทหญิง อายุไมKเกิน ๑๒ 

ปP การแขKงขันกีฬานักเรียนเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

 

๑๐ เด็กชายภาคิน ผลด ี รางวัลระดับ เหรียญเงิน รองชนะเลิศ อันดับ ๑  

การแขKงขันกีฑา ระยะ ๘๐ เมตร ประเภทชาย อายุไมKเกิน ๘ ปP  

การแขKงขันกีฬานักเรียนเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 



 ๕ 

๒. ผลงานครู 

ท่ี ช่ือ - สกุล รางวัล / กิจกรรม หนZวยงาน 

๑ นางสาววิลัยลักษณ- บุญตา 

นางสาวแพรวพรรณ มั่นยืน 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียนไดXรับรางวัลเหรียญทอง การปABนดินน้ำมัน 

ระดับชั้นปฐมวัย งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKาย

การศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

๒ นางสาววิลัยลักษณ- บุญตา ครูผูXฝxกสอนนักเรียนไดXรับรางวัลเหรียญทอง  

การแขKงขันรXองเพลงไทยลูกทุKง ประเภทชาย ระดับชั้น ป.๑-ป.๖

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา 

ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียนไดXรับรางวัลเหรียญทอง การแขKงขันรXองเพลง

ไทยลูกทุKง ประเภทหญิง ระดับชั้น ป.๑-ป.๖ งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

๔ นางสาวภัทรสุดา  บำรุงตัว ผูXจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย  

ชั้นประถมศึกษาปPที่ ๑ ไดXรับรางวัล ระดับยอดเยี่ยม นักเรียนผKาน

เกณฑ-การประเมิน ดXานอKานและการเขียน รXอยละ ๑๐๐ และ 

ผลการประเมินอยูKในระดับดีมาก ปPการศึกษา ๒๕๖๗  

ในระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

๕ 

 

นางสาวแพรวพรรณ มั่นยืน การประกวดคลิปวิดีโอ TikTok ภายใตXหัวขXอ “พัฒนาการสะดุด 

ถXาไมKหยุดสมาร-ทโฟน” ระดับปฐมวัย รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๒ 

ปPงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน รางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขันขับรXอง

เพลงไทยลูกทุKง ประเภทชาย ระดับชั้น ป.๑ - ป.๖ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

๗ นายฤทธิไกร โพธิคาศร ี

นางสาวอารีรัตน- จKางแสง 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน ไดXรับรางวัลระดับเหรียญทอง ชนะเลิศ การ

แขKงขันการสรXางการ-ตูน (Comic Strip) ระดับชั้น ป.๔-ป.๖ งาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 

๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน ไดXรับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ 

อันดับ ๑ การแขKงขันการสรXางการ-ตูนดXวยโปรแกรมคอมพิวเตอร-

กราฟqก ระดับชั้น ป.๑-ป.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  

ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน ไดXรับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ 

อันดับ ๒ การประกวดภาพยนตร-สั้น ระดับชั้น ป.๑-ป.๖ งาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือขKายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 

๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

เครือขKายการศึกษา 

เขาชะเมา 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน ไดXรับรางวัลระดับเหรียญทอง การแขKงขัน

การสรXางการ-ตูน (Comic Strip) ระดับชั้น ป.๔-ป.๖  

สพป. ระยอง เขต ๒ 



 ๖ 

ท่ี ช่ือ - สกุล รางวัล / กิจกรรม หนZวยงาน 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ ๗๒  

ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

ครูผูXฝxกสอนนักเรียน ไดXรับรางวัลระดับ เหรียญทอง  

การแขKงขันการสรXางการ-ตูนดXวยโปรแกรมคอมพิวเตอร-กราฟqก 

ระดับชั้น ป.๑-ป.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ครั้งที่ ๗๒ ประจำปPการศึกษา ๒๕๖๗ 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

๓. ผลงานผู2บริหาร 

ท่ี ช่ือ - สกุล รางวัล / กิจกรรม หนZวยงาน 

๑ นางสาววนิดา เนติพัฒน- ผูXสนับสนุน สKงเสริมครูปฐมวัย ในการฝxกซXอมใหXไดXรับรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ ๒ การประกวดคลิปวิดีโอ TikTok ภายใตXหัวขXอ 

“พัฒนาการสะดุด ถXาไมKหยุดสมาร-ทโฟน” ระดับปฐมวัย 

ปPงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สพป. ระยอง เขต ๒ 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ปb ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

๑. ผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับช้ันประถมศึกษาปbท่ี ๖ ปbการศึกษา ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 

   ๑.๑ ปbการศึกษา ๒๕๖๕  

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๓.๘๙ ๕๕.๗๑ - 

ภาษาอังกฤษ ๓๗.๖๒ ๔๐.๘๓ - 

คณิตศาสตรZ ๒๘.๐๖ ๒๙.๒๓ - 

วิทยาศาสตรZ ๓๙.๓๔ ๔๐.๘๐ - 

คะแนนเฉล่ียรวม ๓๙.๗๓ ๔๑.๖๕ - 

   

๑.๒ ปbการศึกษา ๒๕๖๖   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๗.๓๐ ๕๘.๗๗ ๔๒.๙๒ 

ภาษาอังกฤษ ๓๗.๓๒ ๔๐.๐๐ ๔๗.๙๒ 

คณิตศาสตรZ ๒๙.๙๖ ๓๐.๙๙ ๑๐.๘๓ 

วิทยาศาสตรZ ๔๐.๗๕ ๔๒.๒๖ ๒๓.๓๓ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๔๑.๓๓ ๔๓.๐๑ ๓๑.๒๕ 

 



 ๗ 

       ๑.๓ ปbการศึกษา ๒๕๖๗   

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับโรงเรียน 

ภาษาไทย ๕๔.๒๐ ๕๕.๗๙ ๖๐.๔๗ 

ภาษาอังกฤษ ๓๓.๔๙ ๓๕.๖๖ ๔๕.๑๔ 

คณิตศาสตรZ ๒๙.๒๑ ๒๙.๙๘ ๒๑.๘๑ 

วิทยาศาสตรZ ๔๒.๘๗ ๔๔.๐๘ ๓๘.๓๓ 

คะแนนเฉล่ียรวม ๓๙.๙๔ ๔๑.๓๘ ๔๑.๔๔ 
        

๒. คZาเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ  O – NET ระดับช้ันประถมศึกษาปbท่ี ๖  

         ภาพรวมทุกกลุZมสาระการเรียนรู2  ปbการศึกษา ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 

ปbการศึกษา 

คZาเฉล่ียผลการทดสอบ 
คZาเฉล่ียผลการทดสอบระดับ

โรงเรียนเทียบ 

ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี 
ผลตZางคะแนน 

(-/+) 
ระดับประเทศ 

ผลตZางคะแนน 

(-/+) 

๒๕๖๕ - ๓๗.๗๐ - ๓๙.๗๓ - 

๒๕๖๖ ๓๑.๒๕ ๓๙.๖๕ - ๘.๔๐ ๔๑.๓๓ - ๑๐.๐๘ 

๒๕๖๗ ๔๑.๔๔ ๓๗.๙๐ + ๓.๕๔ ๓๙.๙๔ + ๑.๕๐ 

 

๓. คZาเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ NT ระดับช้ันประถมศึกษาปbท่ี ๓  

         ภาพรวมทุกด2านปbการศึกษา ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

ปbการศึกษา 
คZาเฉล่ียผลการทดสอบ ผลตZาง (-/+) 

เทียบกับ

ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ 

๒๕๖๕ ๔๐.๖๐ ๕๐.๕๑ ๕๒.๕๐ - ๑๑.๙๐  

๒๕๖๖ ๓๐.๒๕ ๖๐.๑๘ ๕๗.๗๘ - ๒๗.๕๓ 

๒๕๖๗ ๕๓.๑๙ ๖๐.๑๘ ๕๗.๘๑ - ๔.๖๒ 

 

 

 

 

 

 



 ๘ 

๔. คZาเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ RT ระดับช้ันประถมศึกษาปbท่ี ๑  

         ภาพรวมทุกด2านปbการศึกษา ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

 

ปbการศึกษา 
คZาเฉล่ียผลการทดสอบ ผลตZาง (-/+) 

เทียบกับ

ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ 

๒๕๖๕ ๙๗.๘๗ ๘๑.๕๙ ๗๗.๒๘ + ๒๐.๕๙ 

๒๕๖๖ ๙๒.๓๓ ๘๒.๑๘ ๗๙.๐๐ + ๑๓.๓๓ 

๒๕๖๗ ๙๖.๔๒ ๘๔.๑๒ ๗๘.๗๒ + ๑๗.๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙ 

ส'วนที่ ๒ 

การศึกษาสถานภาพ 

 

๑. การวิเคราะหLสภาพแวดล2อมภายใน (จุดแข็ง – จุดอZอน) 

ป<จจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอZอน (Weaknesses) 

ยุทธศาสตรZ - มียุทธศาสตรZในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

โดยเนDนการนDอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากำหนดเปFนยุทธศาสตรZในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

- ยุทธศาสตรZบางยุทธศาสตรZซ่ึงโรงเรียน 

  ลDอมาจากตDนสังกัดดำเนินการไดDบางส_วน 

  เน่ืองจากเปFนยุทธศาสตรZท่ีเกินอำนาจของ 

  โรงเรียน 

 

โครงสรDางองคZกร 

การบริหารงาน 

- มีการกำหนดโครงสรDางการบริหารท่ีชัดเจน 

- ม ีการแบ _งหน Dาท ี ่ความร ับผ ิดชอบตาม

โครงสรDางการบริหาร 

- ภาระงานตามโครงสรDางการบริหารมีความ

เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

- โครงสรDางการบริหารขาดความยืดหยุ_น 

ระบบองคZกร - มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่นDอมนำ

หล ั กปร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย งมา

ประยุกตZใชD 

- มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเขDมแข็ง 

- มีวัฒนธรรมองคZกรท่ีดี ทำใหDองคZกรเขDมแข็ง  

- องคZกรมีขนาดเล็กสามารถขับเคลื่อนไดDง_าย

และเร็วกว_าองคZกรขนาดใหญ_ 

- องคZกรมีสถานภาพเปFนนิติบุคคล 

- องคZกรมีความเปFนเอกภาพ 

- องคZกรมีเอกลักษณZและอัตลักษณZท่ีชัดเจน 

- ระบบการติดตามประเมินผลยังขาดความ

ชัดเจนการมีส_วนร_วมในการดำเนินการ 

ทักษะของบุคลากร 

 

- บุคลากรเปFนผูDมีประสบการณZ ความรูD  

  ความสามารถในวิชาชีพ 

- บุคลากรมีความสามารถดDานภาษาอังกฤษ 

- บุคลากรมีความสามารถดDานกีฬา 

- ขาดครูวิชาเอกคณิตศาสตรZ 

- ขาดครูวิชาเอกภาษาไทย 

- บุคลากรส_วนใหญ_ขาดทักษะการใชD

คอมพิวเตอรZ 



 ๑๐ 

ป<จจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอZอน (Weaknesses) 

บุคลากร - ความสมัครใจทำงานร_วมกัน เตรียมพรDอมและ

รับป]ญหาพรDอมกับแกDไข และรับผิดชอบร_วมกัน   

- ครูสอนไม_ตรงวิชาเอก 

 

ความพรDอมของ

อาคารสถานท่ี ส่ือ 

การสอน และ

เทคโนโลยีท่ีจำเปFน 

- ภูมิทัศนZของโรงเรียนมีความร_มร่ืน  สวยงาม 

- มีอาคารเรียนและหDองพิเศษเพียงพอต_อการ 

จัดการเรียนการสอน 

- มีแหล_งเรียนรูDภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย 

- แหล_งเรียนรูDต_างๆ ทรุดโทรม 

- ขาดส่ือการสอนท่ีทันสมัย 

 

รูปแบบการนำ

องคZกร 

- มีรูปแบบและแบบแผนที่ชัดเจนโดยนDอมนำ

หล ั กปร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย งมา

ประยุกตZใชDในการบริหารโรงเรียน 

- มีการวางแผนในการทำงานไดDชัดเจน  

- มีการจัดทำแผนงานไวDเปFนระบบ 

- มีความร_วมมือ ร_วมคิด ร_วมทำ และร_วมช่ืนชม

ในความสำเร็จ 

- การกระจายอำนาจยังดำเนินการไดDไม_มาก  

เน่ืองจากกฎหมาย ระเบียบขDอบังคับต_างๆ 

  

งบประมาณ - ได Dร ับการสนับสนุนจากว ัด ช ุมชน และ

หน_วยงานต_างๆ   

- ไดDรับเงินอุดหนุนตามโครงการเรียนฟรี ๑๕ ป7

อย_างมีคุณภาพ 

- มีการบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล (Goodgovernace)  

- งบประมาณนDอย ไม_เพียงพอ  

ผูDรับบริการ - ผูDปกครองมีความพึงพอใจการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

- ชุมชนมีความพึงพอใจการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 

- ผู Dปกครองนักเรียน ชุมชน และวัดใหDความ

ร_วมมือและสนับสนุนโรงเร ียนอย_างดีและ

สม่ำเสมอ   

- เด็กในเขตบริการส_วนใหญ_เปFนประชากร

ต_างถ่ิน 

- ผูDปกครองนักเรียนส_วนใหญ_มีอาชีพรับจDาง

และทำสวน มีเวลาในการดูแลและเอาใจใส_

ดDานการศึกษา แก_บุตรหลานนDอย 

สถานการณZทาง

การเมือง 

-  ระด ับท Dองถ ิ ่น  เช _น เทศบาลตำบล ใหD

ความสำคัญกับการศึกษาและสนับสนุนส่ือ 

อุปกรณZการเรียนการสอน อุปกรณZกีฬา และ

งบประมาณใหDกับสถานศึกษามากข้ึน  

- นโยบายทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ_อย

ตามรัฐมนตรีว_าการกระทรวงศึกษาธิการ 

- ม ีการแตกความสามัคคี ไม _ปรองดอง

สามัคคีกันของคนในชาติ 



 ๑๑ 

 

๒. การวิเคราะหLสภาพแวดล2อมภายนอก (โอกาส – ภัยคุกคาม) 

ป<จจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

สภาพเศรษฐกิจ - ม ีการนDอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตZใชDมากข้ึน  

-  ประชาชนส _วนใหญ _ม ีอาช ีพทำสวน

ค_าตอบแทนต่ำ รายไดDนDอย ค_าใชDจ_ายสูงกว_า 

รายไดD 

สภาพแวดลDอม - ที่ตั้งของโรงเรียน และชุมชนอยู_ใกลDวัดซึ่งเปFน

สถานท ี ่ รวมจ ิตใจ เป Fนแหล _งเร ียนร ู Dทาง

วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณี 

- โรงเรียน ชุมชนและหน_วยงานอื่นๆ ร_วมกัน

วางแผนปtองกันความปลอดภัยในชุมชนและ

สถานศึกษาอย_างต_อเน่ือง 

 

สภาพสังคม -  สภาพส ั งคม เป Fนส ั งคมแบบก ึ ่ งชนบท              

มีปฏิสัมพันธZท่ีดีต_อกัน มีความเอ้ืออาทรต_อกัน  

- บDาน วัด โรงเรียน มีความสัมพันธZที ่ดีเปFน

อันหน่ึงอันเดียวกัน 

- เร่ิมมีการนำวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตแบบ

สังคมเมืองมากข้ึน 

- มีป]ญหาครอบครัวแตกแยกและหย_ารDาง 

- เร่ิมมีป]ญหาสังคมแบบสังคมเมืองมากข้ึน 

- มีการยDายถ่ินฐานไปทำงานท่ีอ่ืน 

เทคโนโลยี - ชุมชนมีคู_สายโทรศัพทZ และอินเทอรZเน็ต 

- มีการใชDโทรศัพทZมือถืออย_างแพร_หลาย  

 

- ป]ญหาเว็บไซตZที่ไม_เหมาะสมทำใหDควบคุม

การใชDเทคโนโลยีของเด็กและเยาวชนไดDยาก 

- ป]ญหาการติดโทรศัพทZมือของเด็กและ

เยาวชน 

- ความสะดวกในดDานต_างๆมากมาย  

 

๓. การวิเคราะหLผลการทดสอบระดับชาติ  O-Net/NT/RT ปbการศึกษา ๒๕๖๗ 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นประถมศึกษาป7ที ่ ๖ ผู Dเรียนมี              

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ_มสาระการเรียนรูDคณิตศาสตรZ และกลุ_มสาระ

การเรียนรูDวิทยาศาสตรZ มีผลการทดสอบต่ำกว_าระดับประเทศส_วนกลุ_มสาระการเรียนรูDภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยมีค_าเฉล่ียสูงกว_าระดับประเทศ 

ผลการประเมินคุณภาพผูDเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาป7ที่ ๓ ผูDเรียนมีผลการประเมินความสามารถ

พ้ืนฐาน ดDานคณิตศาสตรZและดDานภาษาไทยเพ่ิมข้ึน 



 ๑๒ 

ผลการประเมินความสามารถดDานการอ_านของผูDเรียน (Reading Test: RT)  ชั้นประถมศึกษาป7ที่ ๑ 

ผูDเรียนมีผลการประเมินความสามารถดDานการอ_านออกเสียง ลดลง ผลการประเมินความสามารถการอ_านรูDเร่ือง 

เพ่ิมข้ึน แต_มีค_าเฉล่ียท้ังดDานการอ_านออกเสียงและการอ_านรูDเร่ืองท้ังสองดDานเพ่ิมข้ึน และสูงกว_าระดับประเทศ 

 

 

  



 ๑๓ 

ส'วนที่ ๓ 

ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปK  

(ปKการศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐) 

 

วิสัยทัศนL  

โรงเรียนบDานน้ำเปFน  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  นักเรียนมีสุขอนามัยดี  มีคุณธรรมนำหนDา 

ใส_ใจส่ิงแวดลDอม นDอมนำวิถีชีวิตพอเพียง ชุมชนมีส_วนร_วมในการจัดการศึกษา 

พันธกิจ 

พัฒนาเพื่อใหDการปฏิบัติงานของโรงเรียนบDานน้ำเปFนประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศนZที่กำหนด โรงเรียน 

จึงกำหนดพันธกิจ  ดังน้ี 

๑. ส_งเสริมและสนับสนุนใหDนักเรียนระดับดับก_อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาไดDรับการศึกษา

อย_างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๒. ส_งเสริมใหDผูDเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคZตามหลักสูตรสถานศึกษาและ

ค_านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

๓. พัฒนาคุณภาพผูDเรียนโดยการพัฒนากระบวนการเรียนรูD พัฒนาส่ือ แหล_งเรียนรูD เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและนำภูมิป]ญญาทDองถ่ินมาใชDในการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๔. พัฒนาการบริหารจัดการใหDเขDมแข็ง ทันสมัย เนDนการมีส_วนร_วมของผูDที่เกี่ยวขDอง เพื่อเสริมสรDาง

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารโดยใชDโรงเรียนเปFนฐาน 

๕. สรDางความตระหนักใหDชุมชนเห็นความสำคัญและมีส_วนร_วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

เป�าประสงคL 

๑. ประชากรในวัยเรียนทุกคนไดDรับโอกาสในการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานอย_างท่ัวถึง มีคุณภาพและเปFนธรรม 

๒. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค_านิยมและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงคZตามหลักสูตร 

๓. นักเรียนก_อนประถมศึกษา และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 

และมีคุณภาพ 

๔. บุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนรูD ไดDรับการส_งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ     

เต็มตามศักยภาพและทำงานเนDนผลสัมฤทธ์ิ 

๖. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการแบบส_วนร_วม และเปFนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ

สามารถขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู_คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

กลยุทธL 

กลยุทธZท่ี ๑ ส_งเสริมใหDผูDเรียนมีความเปFนเลิศตามศักยภาพของตนเอง และไดDรับการศึกษาอย_างท่ัวถึง 

กลยุทธZท่ี ๒ ส_งเสริมใหDผูDเรียนใหDมีคุณธรรมจริยธรรมกDาวสู_ความเปFนพลเมืองโลก 

กลยุทธZท่ี ๓ ส_งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 



 ๑๔ 

กลยุทธZท่ี ๔ พัฒนาและสรDางแรงจูงใจใหDครูมีความรัก ศรัทธาและมุ_งม่ันในวิชาชีพ ทุ_มเทเพ่ือองคZกร 

กลยุทธZท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการอย_างเปFนระบบแบบมุ_งผลสัมฤทธ์ิ  



 ๑๕ 

ส'วนที่ ๔ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปKการศึกษา ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ 

 
๑. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

๑.๑  สรDางความเขDาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูDปกครอง ชุมชน องคZกรปกครองส_วน

ทDองถ่ิน องคZกรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหDตระหนักรับรูDถึงเหตุผลและความจำเปFนของทางราชการในการ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส_งผลต_อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพ

การศึกษา 

๑.๒  ส_งเสริมการศึกษาทางไกลผ_านดาวเทียมเปFนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑.๓  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูD ส่ือและนวัตกรรม ในบริบทของ

โรงเรียนท่ีส_งผลต_อคุณภาพนักเรียน 

๑.๔  สรDางบรรยากาศใหDอ้ือต_อการเรียนรูDเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

๑.๕  สรDางปฏิสัมพันธZท่ีดีระหว_างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดใหDมีกิจกรรมร_วมกัน 

๑.๖  เผยแพร_ ประชาสัมพันธZการดำเนินงานต_อสาธารณชน 

๑.๗  อ่ืน ๆ (ถDามี) ................................................................................................................................... 

  

๒. แผนด2านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

๑) ด2านการบริหารวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดDานหลักสูตรและการจัดการเรียนรูD  

๑.๑ ผลการประเมินความสามารถดDานการอ_านของผูDเรียน (Reading Test : RT) อยู_ในระดับดีมาก 

หรือดี 

 ผูDเรียนมีผลการประเมินความสามารถดDานการอ_านออกเสียง และการอ_านรูDเร่ือง เพ่ิมข้ึนและ

สูงกว_าระดับประเทศ 

          - พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          - จัดทำโครงการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ RT และคัดกรองนักเรียนดDานการอ_านการ

เขียนภาคเรียนละ ๒ ครั้ง และนำผลการประเมินของการทดสอบ ๓ ป7 ยDอนหลัง มาวิเคราะหZและดำเนินการ

สอนเสริม และจัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเพื่อใหDนักเรียนอ_านออกเขียนไดD เช_น กิจกรรม

ส_งเสริมการอ_าน , กิจกรรมวันภาษาไทย เพ่ือยกระดับความสามารถดDานการอ_านของผูDเรียน RT 

๑.๒ ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National Test : NT) อยู_ในระดับดีมาก หรือดี 

 ผูDเรียนมีผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐาน ดDานคณิตศาสตรZและดDานภาษาไทยเพ่ิมข้ึน อยู_

ในระดับพอใชD 

- ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 



 ๑๖ 

- จัดทำโครงการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ NT 

- จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรูDภาษาไทย 

- จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรูDคณิตศาสตรZ 

- เนDนการจัดกิจกรรมแบบ Active Learning 

๑.๓ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) อยู_ในระดับสูงกว_าหรือเท_ากับ

ค_าเฉล่ียระดับประเทศ 

- ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

- จัดทำโครงการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 

- จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรูDภาษาไทย 

- จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรูDคณิตศาสตรZ 

  - จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรู DวิทยาศาสตรZและ

เทคโนโลยี 

- จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการกลุ_มสาระการเรียนรูDภาษาต_างประเทศ 

- เนDนการจัดกิจกรรมแบบ Active Learning 

- ส_งเสริมการใชDเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูD 

- มีการนิเทศภายใน 

    ๑.๔ ผูDเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคZตามหลักสูตรสถานศึกษาเปFนไปตามเปtาหมายท่ีสถานศึกษา

กำหนด มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมท่ีส_งเสริมคุณลักษณะใหDผูDเรียน เช_น 

๑. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงคZและค_านิยม ๑๒ ประการ 

- กิจกรรม ป]จฉิมนิเทศ 

- กิจกรรม สภานักเรียน 

- กิจกรรม เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

- กิจกรรม อบรมคุณธรรมสุดสัปดาหZ 

- กิจกรรม ทำบุญวันพระ 

         ๒. โครงการงานอนามัยในโรงเรียน 

- กิจกรรมด่ืมนม แปรงฟ]น 

- กิจกรรมตDานยาเสพติด 

๓. โครงการวันสำคัญ 

 

 

 

 



 ๑๗ 

๒) ด2านการบริหารงานบุคคล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดDรับการพัฒนาใหDสามารถจัดการเรียนรูDและจัดกิจกรรมบูรณาการตาม

บริบทของผูDเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหDบรรลุเปtาหมายดDานวิชาการ 

การดำเนินงานท่ีสำคัญดDานการพัฒนาครู 

         โรงเร ียนมีการดำเนินงานโครงการพัฒนาขDาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             

เพ่ือเสริมสรDางองคZความรูD ทักษะ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใปสู_การปฏิบัติงานไดDอย_างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพทาง

การศึกษาหรือสนับสนุนใหDการจัดการศึกษา และจัดกิจกรรมบูรณาการตามบริบทของผูDเรียนและสถานศึกษา 

เพ่ือใหDบรรลุเปtาหมายดDานวิชาการ โดยดำเนินการดังน้ี 

         ๑. กิจกรรมอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

         ๒. จัดกิจกรรมส_งเสริม สนับสนุน สรDางขวัญกำลังใจใหDแก_ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

เช_น กิจกรรมครูดีไม_มีวันลา กิจกรรมส_งเสริมครูท่ีไดDรับรางวัลทางวิชาการต_างๆ  

         ๓. กิจกรรมศึกษาดูงาน 

         ๔. การสรDางบรรยากาศการทำงานท่ีดีในองคZกร 

๓) ด2านการบริหารท่ัวไป 

  สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช_วยเหลือผูDเรียน การดำเนินงานท่ี

สำคัญในการดำเนินการดDานความปลอดภัยและการดูแลช_วยเหลือผูDเรียน 

  ดDานความปลอดภัยในสถานคึกษา จัดทำโครงการพัฒนาอาคารสถานที่และแหล_งเรียนรูD        

มีกิจกรรมท้ังหมด ๓ กิจกรรม ดังน้ี 

         - กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศนZในโรงเรียน 

         - กิจกรรมการปรับปรุงอาคารเรียน/แหล_งเรียนรูD 

         - กิจกรรมการบริหารงานสาธารณูปโภค 

๑. จัดทำโครงการส_งเสริมสุขภาพผูDเรียน มีกิจกรรมท้ังหมด ๒ กิจกรรม ดังน้ี 

         - กิจกรรมต_อตDานยาเสพติด  

         - กิจกรรมงานประกันอุบัติเหตุผูDเรียน 

๒. จัดทำโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ มีกิจกรรมท้ังหมด ๒ กิจกรรม ดังน้ี 

         - กิจกรรมงานธุรการและสารบรรณ 

         - กิจกรรมการจัดทำขDอมูล และการเผยแพร_สารสนเทศของโรงเรียน/ประชาสัมพันธZ         

ระบบการดูแลช_วยเหลือผูDเรียน  

๓. จัดทำโครงการระบบดูแลช_วยเหลือผูDเรียน มีกิจกรรมท้ังหมด ๗ กิจกรรม ดังน้ี 

         - กิจกรรมการเย่ียมบDานผูDเรียน 

         - กิจกรรมการศึกษาผูDเรียนเปFนรายบุคคล 

         - กิจกรรมคัดกรองขDอมูลผูDเรียน (การประเมินพฤติกรรมนักเรียน SDQ) 



 ๑๘ 

         - กิจกรรมการประชุมผูDปกครอง 

         - กิจกรรมโฮมรูม 

         - กิจกรรมการสอนซ_อมเสริม 

         - กิจกรรมการติดต_อส่ือสารกับผูDปกครอง 

         - กิจกรรมทุนการศึกษา 

๔) ด2านการบริหารงบประมาณ 

สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป7 โดยการมีส_วนร_วมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวขDอง 

การดำเนินงานท่ีสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป7 

         โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานการเงินและพัสดุ 

         - กิจกรรมจัดทำตรวจสอบการเงินและบัญชี 

         - กิจกรรมจัดทำตรวจสอบพัสดุ 

         - กิจกรรมจัดทำตรวจสอบการเงินและบัญชี 

๓. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปbการศึกษา ๒๕๖๘ -๒๕๗๐ 

๑. เนDนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDเพ่ือพัฒนาผูDเรียนเปFนรายบุคคลใหDชัดเจนข้ึน 

๒. ส_งเสริมใหDครูเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรูDโดยเนDนผูDเรียนเปFนสำคัญ การจัดทำการวิจัย  

ในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผูDเรียนใหDสามารถเรียนรูDไดDเต็มศักยภาพ 

๓. ส_งเสริมครูใหDเขDารับการอบรม เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุก ๆ ดDาน

และส_งเสริมใหDครูมีความกDาวหนDาในวิชาชีพ 

๔. พัฒนาและสรDางจิตสำนึกใหDครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ 

๒. แผนด2านบริหารจัดการสถานศึกษา (ถ2ามี) 

โดยใหDพิจารณาตามหลักเกณฑZ ดังน้ี 

๑. มีจำนวนนักเรียนในพ้ืนท่ีบริการลดลงจนไม_สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาไดD โดยดูจากจำนวน

นักเรียนท่ีมาเขDาเรียนช้ันแรกของช_วงช้ันอนุบาล และ ป.๑ มีจำนวนนักเรียนนDอยกว_า ๑๐ คนติดต_อกัน ๒ ป7

การศึกษา หรือ 

๒. จำนวนนักเรียนท่ีคาดว_าจะมาเขDาเรียนใน ๓ ป7การศึกษาถัดไปนDอยกว_า ๑๐ คนต_อป7 หรือ 

๓. มีผลคะแนน RT อยู_ระดับปรับปรุง / NT อยู_ระดับปรับปรุง / O-NET ต่ำกว_าค_าเฉล่ียระดับประเทศ 

โดยผลคะแนนเปFนไปตามเกณฑZ ๒ ใน ๓ ประเภท หรือท้ัง ๓ ประเภท 

******หากโรงเรียนขนาดเล็ก ของท_านมีสภาพตามขDอ ๑ – ๓ ขDางตDน ใหDจัดอยู_ในแผนท่ีจะนำนักเรียน

ไปเรียนรวมกับโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและมีความพรDอม ในป7การศึกษา ๒๕๖๘ –๒๕๗๐ 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 



 ๑๙ 

๓. โครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ปbการศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ด2านบริหารวิชาการ  

๑. ผู DเรียนรDอยละ ๘๒ ของช้ัน

ประถมศึกษาป7ที่ ๑-๓ มีทักษะ

การอ_านออก เขียนไดD 

๒. ผู DเรียนรDอยละ ๘๒ ของช้ัน

ประถมศึกษาป7ที่ ๔-๖ มีทักษะ

การอ_านคล_อง เขียนคล_อง 

๓. ผู DเรียนรDอยละ ๘๒ ของช้ัน

ประถมศึกษาป7ที่ ๑-๖ มีบันทึก

การอ_าน จากการอ_านหนังสือใน

หDองสมุดหรือส่ือต_าง ๆ  

๔. ผูDเรียนรDอยละ ๘๒ มีทักษะ

การฟ ]ง พ ูด อ _านและเข ียน

ภาษาอ ั ง กฤษ  สามารถ ใชD

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

๕. ผูDเรียนรDอยละ ๘๒ มีทักษะ

การคิดเลขเร็วและคิดคำนวณ 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

นางกรกช  

ศรีชูเป7�ยม 

๑. โครงการสZงเสริมผู2เรียนเป9น

บุคคลแหZงการเรียนรู2 

- กิจกรรมการอ_านออกเขียนไดD 

อ_านไดDเขียนสวย 

- กิจกรรมวันภาษาไทย วันสุนทร

ภู_ 

- กิจกรรมส_งเสริมรักการอ_าน 

- กิจกรรมพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

- กิจกรรมท_องสูตรคูณและคิด

คำนวณ 

- กิจกรรมวันคริสตZมาส 

๒. โครงการสZงเสริมผู2เรียนให2มี

ทักษะในการแสวงหาความรู2และ

การคิดอยZางมีเหตุผล 

- กิจกรรม Coding สะเต็มศึกษา 

- กิจกรรมวันวิทยาศาสตรZ 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูDเรียน

ดDานหุ_นยนตZ 

- กิจกรรมการศึกษาแหล_งเรียนรูD

นอกสถานท่ี 

๑. รDอยละ ๘๒ ของผู Dเร ียนมี

ทักษะดDาน Coding และความรูD

ดิจิทัลพ้ืนฐาน  

๒. ร Dอยละ ๘๒ ของผู D เร ียนมี

ทักษะการออกแบบและเขียน

โปรแกรมเพ ื ่ อแก Dป ]ญหาใน

ชีวิตประจำวัน  

๓. ร Dอยละ ๘๒ ของผู D เร ียนมี

ท ั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง

วิทยาศาสตรZ สามารถนำไปใชD

ในชีวิตประจำวันไดD 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

นายฤทธิไกร  

โพธิคาศรี 



 ๒๐ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔. รDอยละ ๘๒ มีความพึงพอใจ

ในการเขDาร_วมกิจกรรม 

วันวิทยาศาสตรZ 

๕. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนเขDา

ร_วมกิจกรรมสะเต็มศึกษา ไดDฝxก

ประสบการณZ การคิดแกDป]ญหา 

การสรDางสรรคZนวัตกรรมใหม_ ๆ 

และการบูรณาการความรู Dใน

สาขาวิชาต_าง ๆ                                                

๖. ร Dอยละ ๘๒ ของผู D เร ียนมี

ความพึงพอใจในการเขDาร_วม

กิจกรรม 

สะเต็มศึกษา 

๗. รDอยละ ๘๒ ของนักเรียนเขDา

ร_วมโครงการ 

๘. รDอยละ ๘๒ ของผู DเขDาร_วม

กิจกรรมไดDรับความรูD มีทักษะ 

พัฒนาความสามารถในดDาน

กระบวนการค ิด ว ิ เคราะหZ  

แ ก D ป ] ญ ห า  แ ล ะ แ ส ด ง

ความสามารถตามความถนัด

และความสนใจของตนเองไดD

เก ิดกระบวนการค ิดในการ

ทำงานร_วมกับผูDอ่ืน 

๙. ร Dอยละ ๘๒ ของผู D เร ียนมี

ท ักษะการสร ุปความร ู D  การ

อภ ิปรายแลกเปล ี ่ ยนความ

คิดเห็น สามารถนำความรูDและ

ประสบการณZที่ไดDจากการทัศน

ศึกษามาใช Dในการเร ียนและ 

การดำเนินชีวิตประจำวันไดD  

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๒ 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 



 ๒๑ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๐. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนมี

ค ว ามพ ึ ง พอ ใ จ ใ นก า ร เ ขD า

กิจกรรมการศึกษาแหล_งเรียนรูD

นอกสถานท่ี   

๘๒ 

 

๘๓ ๘๔ 

๓. โครงการพัฒนาทักษะและ

ความรู2สูZความเป9นเลิศ 

- กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

- กิจกรรมอ_านคิดวิเคราะหZเขียน 

และสมรรถนะผูDเรียน ๕ ดDาน 

- กิจกรรมแข_งขันทักษะทาง

วิชาการ 

๑ . ผ ู D เ ร ี ยนร D อ ยละ  ๘๒  มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนในระดับ ๓ ข้ึนไป 

๒. ผูDเรียนชั้นประถมศึกษาป7ท่ี 

๑ รDอยละ ๘๒ มีผลการทดสอบ

ความสามารถพ ื ้นฐาน (RT) 

เฉล่ียสูงกว_าระดับประเทศ 

๓. ผูDเรียนชั้นประถมศึกษาป7ท่ี 

๓ รDอยละ ๘๒ มีผลการทดสอบ

ความสามารถพ ื ้นฐาน (NT) 

เฉล่ียสูงกว_าระดับประเทศ 

๔. ผูDเรียนรDอยละ ๘๒ มีผลการ

ทดสอบระดับชาติพื้นฐาน (O-

NET) เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว_ า

ระดับประเทศ 

๕ . ผ ู D เ ร ี ยน  ร D อยละ  ๘๒ มี

ความสามารถในการอ_าน คิด

วิเคราะหZ เขียน และสมรรถนะ

สำคัญผูDเรียน 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

นางกรกช  

ศรีชูเป7�ยม 

๔. โครงการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง

ประสงคL และคZานิยมท่ีพึง

ประสงคL 

- กิจกรรมส_งเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน 

๑. ผู DเรียนรDอยละ ๘๒ มีความ

พึงพอใจในการเขDาร_วมกิจกรรม

ส _ ง เ ส ร ิ มประชาธ ิ ป ไตย ใน

โรงเรียน 

๒. ผู DเรียนรDอยละ ๘๒ มีความ

พึงพอใจ ในการเขDาร_วมกิจกรรม

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

นางสาวภัทรสุดา 

บำรุงตัว 



 ๒๒ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

- กิจกรรมวันสำคัญของชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริยZ 

- กิจกรรมค_ายคุณธรรม 

- กิจกรรมป]จฉิมนิเทศ 

- กิจกรรมวันเด็กแห_งชาติ 

- กิจกรรมวันไหวDครู 

วันสำคัญของชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริยZ 

๓ . ผ ู D เ ร ี ยนร D อ ยละ  ๘๒  มี

คุณลักษณะอันพึงประสงคZ และ

ค_านิยม ๑๒ ประการ 

๔. ร Dอยละ ๘๒ ได D เข D าร _ วม

โครงการป]จฉิมนิเทศ 

๕ . ผ ู D เ ร ี ยนร D อ ยละ  ๘๒  มี

คุณลักษณะอันพึงประสงคZ และ

ค_านิยม ๑๒ ประการ 

๖ . ผ ู D เ ร ี ยนร D อ ยละ  ๘๘  มี

คุณลักษณะอันพึงประสงคZ และ

ค _ าน ิ ยม  ๑๒ ประการตาม

หลักสูตร 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

๕. โครงการประกันคุณภาพ

ภายใน 

- กิจกรรมจัดทำมาตรฐาน

การศึกษาและแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา 

- กิจกรรมดำเนินการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- กิจกรรมพัฒนาการจัดการศึกษา

การจัดระบบขDอมูลสารสนเทศ

และใชDสารสนเทศ 

- กิจกรรมการประเมินผล 

ตรวจสอบ การดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การ 

- กิจกรรมติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนา

การศึกษา/แผนปฏิบัติการ 

๑. รDอยละ ๘๒ ของคณะครูและ

บุคลากรเขDาร _วมประชุมการ

จัดทำมาตรฐานการศึกษาและ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

๒. ร Dอยละ ๘๒ ของผู Dม ีส _วน

เ ก ี ่ ย ว ข D อ ง พ ึ ง พ อ ใ จ ก า ร

ดำเน ินการตามแผนพ ัฒนา

คุณภาพการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การ 

๓. ร Dอยละ ๘๒ ของผู Dม ีส _วน

เ ก ี ่ ย ว ข D อ ง พ ึ ง พ อ ใ จ ก า ร

ดำเน ินการจ ัดระบบข Dอ มูล

สารสนเทศและใชDสารสนเทศใน

การบริหารจัดการ 

๔. รDอยละ ๘๒ ของคณะครูและ

บุคลากร ไดDรับการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม การดำเนินงาน 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

นางกรกช  

ศรีชูเป7�ยม 



 ๒๓ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

- กิจกรรมการจัดทำรายงานการ

ประเมินตนเอง 

ตามโครงการ/กิจกรรม 

๕. รDอยละ ๘๒ ของโครงการ/

ก ิจกรรม ในแผนปฏิบ ัต ิการ

บรรลุผลการดำเนินงานตรงตาม

วัตถุประสงคZ 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

ด2านการบริหารงานบุคคล  

๑. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

ม ี ก า ร ข ย า ย ผ ล  เ ผ ย แ พ ร_  

การศึกษาดูงาน การประชุม/

อบรม/สัมมนา เกี ่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอน 

๒. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

ไดDรับการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน 

๓. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรูD ท่ีมี

องคZประกอบครบถDวน สมบูรณZ 

สามารถนำไปใชDในการจัดการ

เรียนการสอนไดD 

๔. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

ผลิตสื ่อ นวัตกรรม และนำส่ือ

ไปใชDการจัดการเรียนการสอน 

๕. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

จัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแกDไข

ป]ญหาของผูDเรียน 

๖. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

ของครูและบุคลากรไดDเขDาร_วม

การพัฒนาตนเอง จากกิจกรรม 

PLC  

๗. ครูและบุคลากร รDอยละ ๘๒ 

ของครูและบุคลากรมีการวัดผล

 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

นางสาวภัทรสุดา 

บำรุงตัว 
๑. โครงการพัฒนาครูสูZมืออาชีพ 

- กิจกรรมการขยายผล เผยแพร_ 

การประชุม/อบรม/สัมมนา 

- กิจกรรมการนิเทศการสอน 

- กิจกรรมการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรูD 

- กิจกรรมการผลิตส่ือนวัตกรรม 

และการใชDส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กิจกรรมการทำวิจัยในช้ันเรียน 

- กิจกรรมการสรDางชุมชนการ

เรียนรูDทางวิชาชีพ (PLC) 



 ๒๔ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประเม ินผลพ ัฒนาการของ

ผูDเรียนตามสภาพจริง                                                      

ด2านการบริหารท่ัวไป  

๑ . ร D อยละ ๘๒ ของข Dอ มูล

สารสนเทศโรงเรียน พรDอมใชD

งาน สะดวก รวดเร็ว ผูDเก่ียวขDอง

สามารถเข Dาถ ึ งระบบข Dอมูล

สารสนเทศของโรงเรียนไดD ทำ

ใหDการบริหารงานของโรงเรียน

เกิดประสิทธิภาพ 

๒ . ร D อ ย ล ะ  ๘ ๒  ข อ ง ข _ า ว

ประชาสัมพันธZขDอมูลข_าวสาร

และวารสารประชาส ัมพ ันธZ

โรงเรียนในโอกาสต_าง ๆ 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

 

๘๒ 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

นางสาวอารีรัตนZ 

จ_างแสง 
๑. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 

- กิจกรรมงานธุรการและสาร

บรรณ 

- กิจกรรมการจัดทำขDอมูล และ

การเผยแพร_สารสนเทศของ

โรงเรียน /ประชาสัมพันธZ 

๒. โครงการพัฒนาผู2เรียนให2มี

ทักษะการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานรZวมกับผู2อ่ืนได2

และมีเจตนคติท่ีดีตZออาชีพสุจริต 

- กิจกรรมกลุ_มสีเขตรับผิดชอบ 

- กิจกรรมผูกผDา จับจีบผDาและจัด

ดอกไมD 

๑ . ผ ู D เ ร ี ยนร D อ ยละ  ๘๒  มี

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด

วิเคราะหZคิดอย_างมีวิจารณญาณ 

อภ ิปรายแลกเปล ี ่ ยนความ

คิดเห็นและแกDป]ญหา  

๒. ผูDเรียนรDอยละ ๘๒ เขDาร_วม

ก ิจกรรมส _งเสร ิมท ักษะการ

ทำงาน ทักษะอาชีพ และมีเจต

คติท่ีดีต_ออาชีพสุจริต 

๓. ผูDเรียนรDอยละ ๘๒ มีทักษะ

การทำงาน ร ั กการทำงาน 

สามารถทำงานร_วมกับผูDอ่ืน 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

นายฤทธิไกร  

โพธิคาศรี 

๓. โครงการสZงเสริมสุขภาพ

ผู2เรียน 

- กิจกรรมกีฬาสีภายใน/

เครือข_าย/เขต 

๑. รDอยละ ๘๒ ของผู Dเรียน มี

ความรูD ความเขDาใจเก่ียวกับการ 

ดูแลสุขภาพและรักการออก

กำลังกาย   

๘๒ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 



 ๒๕ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

- กิจกรรมต_อตDานยาเสพติด 

- กิจกรรมงานประกันอุบัติเหตุ

ผูDเรียน 

- กิจกรรมอนามัยแข็งแรง 

ปลอดภัย 

๒. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียน เห็น

คุณค_าในตนเองมีความมั ่นใจ 

และแสดงออกอย_างเหมาะสม 

เ ห ็ น ค ุ ณ ค _ า ข อ ง ก ี ฬ า /

นันทนาการอย_างเหมาะสมตาม

วัย 

๓. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียน ไดD

ฝxกสมาธิ และการเคลื ่อนไหว

ร_างกาย มีส ุขภาพร_างกายท่ี

สมบูรณZแข็งแรง 

๔. รDอยละ ๘๒ ของผู Dเรียน มี

น ้ ำ ห น ั ก  ส _ ว น ส ู ง  แ ล ะ มี

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑZ

มาตรฐาน 

๕. ผูDรDอยละ ๘๒ ของผูDเรียน รูD

วิธีปtองกันตนเองจากสิ่งเสพติด

ใหDโทษ  

๖. ร Dอยละ ๘๒ ของผ ู D เร ียน 

ตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพ

ติดใหDโทษ 

๗. ร Dอยละ ๘๒ ของผ ู D เร ียน        

ทำประกันอุบัติเหตุ 

๘. รDอยละ ๘๒ ของผู Dเรียนช้ัน   

มีสวัสดิภาพและสวัสดิการท่ีดี 

๙. รDอยละ ๘๒ ไดDรับการบริการ

ดDานสุขภาพอนามัยท่ีดี 

๑๐. รDอยละ ๘๒ เรือนพยาบาล

ม ี ย า และ เ ว ชภ ั ณฑ Z พ ร D อ ม

ใหDบริการ 

๘๒ 

 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

๘๓ 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

๘๔ 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

๘๔ 

 

๘๔ 

 

๘๔ 



 ๒๖ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔. โครงการระบบดูแลชZวยเหลือ

ผู2เรียน 

- กิจกรรมการเย่ียมบDานผูDเรียน 

- กิจกรรมการศึกษาผูDเรียนเปFน

รายบุคคล 

- กิจกรรมคัดกรองขDอมูลผูDเรียน 

(การประเมินพฤติกรรมนักเรียน 

SDQ) 

- กิจกรรมการประชุมผูDปกครอง 

- กิจกรรมโฮมรูม 

- กิจกรรมการสอนซ_อมเสริม 

- กิจกรรมการติดต_อส่ือสารกับ

ผูDปกครอง 

- กิจกรรมทุนการศึกษา 

๑. ร Dอยละ ๘๒ ของคร ูและ

บุคลากรดำเนินการเยี ่ยมบDาน

ผูDเรียน 

๒. ร Dอยละ ๘๒ ของคร ูและ

บ ุ คลากรจ ั ดทำข D อม ู ลการ

วิเคราะหZผูDเรียนเปFนรายบุคคล 

๓. ร Dอยละ ๘๒ ของคร ูและ

บุคลากรดำเนินการคัดกรอง

ขDอมูลผูDเรียน 

๔. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนเขDา

ร_วมกิจกรรมส_งเสริมและพัฒนา 

๕. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนไดDรับ

การดูแลช_วยเหลือ การปtองกัน 

และแกDไขป]ญหา 

๖. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนไดDรับ

การส_งต_อไปยังครูที่เกี่ยวขDองใน

การดูแลช_วยเหลือผูDเรียน 

๗ . ร D อ ย ล ะ  ๘ ๒  ข อ ง ก า ร

ดำเนินงานดูแลช_วยเหลือผูDเรียน

เ ป F น ไ ป อ ย _ า ง ม ี ร ะ บ บ  มี

ประสิทธิภาพ 

๘. ร Dอยละ ๘๒ ของโรงเรียน 

ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า 

ผู Dปกครอง ชุมชน องคZกรและ

หน_วยงานที ่เก ี ่ยวขDอง มีการ

ทำงานร_วมกัน มีร_องรอยการ

ปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบ

และประเมินผลไดD 

๙. รDอยละ ๘๒ ของผูDเรียนไดDรับ

การดูแลช_วยเหลืออย_างทั ่วถึง

และตรงสภาพป]ญหา 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๒ 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 



 ๒๗ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ ๐ . ร D อ ย ล ะ  ๘ ๒  ข อ ง

ส ั ม พ ั น ธ ภ า พ ร ะ ห ว _ า ง ค รู  

ผู Dปกครองและผู Dเร ียนเปFนไป

ดDวยดีและอบอุ_น 

ในการประชุมผูDปกครอง 

๘๒ ๘๓ ๘๔ 

๕. โครงการพัฒนาอาคาร

สถานท่ีและแหลZงเรียนรู2 

- กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศนZใน

โรงเรียน 

- กิจกรรมการปรับปรุงอาคาร

เรียน/แหล_งเรียนรูD 

- กิจกรรมการบริหารงาน

สาธารณูปโภค 

๑. ร Dอยละ ๘๒ ของพื ้นที ่ ใน

โ ร ง เ ร ี ยน  ม ี ความสวยงาม 

สะอาด ร_มรื ่นน_าอยู _อาศัย มี

ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย แ ล ะ มี

บรรยากาศท่ีเอ้ือต_อการเรียนรูD 

๒ . ร Dอยละ ๘๒ ของอาคาร

สถานที่ และแหล_งเรียนรูDไดDรับ

การปรับปรุง ซ_อมแซม ใหDอยู_ใน

สภาพดีพรDอมใชDงานอยู_เสมอ มี

ความปลอดภัย และเหมาะสม

ต_อการจัดการเร ียนการสอน

อย_างมีประสิทธิภาพ 

๓. รDอยละ ๘๒ ของหDองเรียน 

ไดDรับการนิเทศ ติดตาม ใหDมี

ความพร Dอม ม ีความสะอาด 

สวยงาม ปลอดภัย มีบรรยากาศ

ที ่เอื ้อต_อการจัดการเรียนการ

สอนและไดDรับการประเมินใหD

เปFนหDองเรียนคุณภาพ 

๘๒ 

 

 

 

 

๘๒ 

 

 

 

 

 

 

๘๒ 

๘๓ 

 

 

 

 

๘๓ 

 

 

 

 

 

 

๘๓ 

๘๔ 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 

๘๔ 

 

 

 

 

 

 

นางสาวอารีรัตนZ 

จ_างแสง 

๖. โครงการอาหารกลางวัน ๑. ร Dอยละ ๘๒ ของผ ู D เร ียน       

ม ี ส ุ ขภาพแข ็ งแรงสมบ ู รณZ         

มีความพรDอมในการเรียน 

 ๒. ร Dอยละ ๘๒ ของผู D เร ียน       

จ ำ น ว น ข า ด แ ค ล น ภ า ว ะ

๘๒ 

 

 

๘๒ 

๘๓ 

 

 

๘๓ 

๘๔ 

 

 

๘๔ 

นางสาววิลัยลักษณZ 

บุญตา 



 ๒๘ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คZาเป�าหมายตัวช้ีวัด 

ผู2รับผิดชอบ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

โภชนาการของนักเรียนโดยรวม

มีค_าเฉล่ียลดลง 

ด2านบริหารงบประมาณ  

๑. รDอยละ ๘๒ ของผูDท่ีเก่ียวขDอง

พึงพอใจในการบริหารงานดDาน

การเงินและพัสดุของโรงเรียน 

 

๘๒ 

 

๘๓ 

 

๘๔ 

 

นายฤทธิไกร  

โพธิคาศรี 

๑. โครงการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบงานการเงินและพัสดุ 

- กิจกรรมจัดทำตรวจสอบการเงิน

และบัญชี 

- กิจกรรมจัดทำตรวจสอบพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๙ 

ส'วนที่ ๕ 

ปRจจัยสู'ความสำเร็จ 

 

ป<จจัยแหZงความสำเร็จ 

 ๑. ผูDบริหารมีวิสัยทัศนZ เปFนผูDนำแห_งการเปลี่ยนแปลงใหDโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี มีความรูD

ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู Dไปสู _การปฏิบัติอย_างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนZสูงสุดแก_นักเรียน โดยอาศัยการมีส_วนร_วมของทุกภาคส_วน พัฒนา

ตนเองอยู_เสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห_งวิชาชีพ และมีสมรรถนะการบริหารจัดการตามเกณฑZ

มาตรฐาน ของผูDบริหารมืออาชีพ 

๒. ครูมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูDอย_างมีประสิทธิภาพ โดยการใชDส่ือ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห_งวิชาชีพครู มีความกระตือรือรือรDนสนใจ ใส_ใจ 

ดูแลช_วยเหลือนักเรียนและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย_างเต็มกำลังสามารถ มีจรรยาบรรณปฏิบัติตน       

เปFนแบบอย_างท่ีดี 

๓. โรงเรียนมีการบริหารจัดการโรงเรียนดDวยระบบคุณภาพ มีหDองเรียน แหล_งเรียนรูDมีสภาพแวดลDอม

บรรยากาศเอื้อต_อการใชDบริการ มีสื่อที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัย มีกิจกรรมที่ส_งเสริมการอ_านการเรียนรูD และมี

ความเปFนเลิศทางวิชาการ 

๔ . นักเร ียนมีนิส ัยใฝ�ร ู D ใฝ �เร ียน ร ักการอ_านและคDนควDา สามารถแสวงหาความรู Dด Dวยตนเอง                  

เปFนคนดีมีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา รูDจักคิดวิเคราะหZ ใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         

เพ่ือการเรียนรูD มีทักษะการสรDางาน สรDางอาชีพ และสืบสานวิถีวัฒนธรรมทDองถิ่นไทย มีภูมิคุDมกันและดำรงชีวิต

ในสังคมอย_างเปFนสุข 

ข้ันตอนการบริหารแผนสูZความสำเร็จ 

ผู Dบริหารพัฒนากระบวนการบริหารและจัดการ ดDวยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส_วนร_วม                           

๑ ป ๔ ร ๒ หลัก  ในการกำหนดวิสัยทัศนZ และกลยุทธZในการพัฒนาสถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาอย_างเปFนระบบ ผูDบริหารมีภาวะผูDนำทางวิชาการ มีกระบวนการบริหารจัดการดDวยหลักธรรมาภิบาล 

ทำใหDการบริหารจัดการสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ ผูDเกี่ยวขDองทุกฝ�าย มีความพึงพอใจในการบริหารงาน 

สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดDวยระบบการประกันคุณภาพภายใน มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผูDเก่ียวขDองทุกฝ�ายมีส_วนร_วม ในการวางแผน 

ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษา 



 ๓๐ 

 
๑ ป  คือ การประสาน 

 ๔ ร คือ ร_วมคิด ร_วมมือ ร_วมพัฒนา ร_วมใจ 

 ๒ หลัก คือ หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ป คือ การประสาน 

  โรงเรียนบDานน้ำเปFน มีการประสานงานในการสรDางเครือข_ายจากบุคลากรทุกฝ�ายของ

สถานศึกษาและผูDมีส_วนไดDส_วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาร_วมกัน เช_น กลุ_มบริหารงานต_าง ๆ ภายในสถานศึกษา กลุ_มงานประกันคุณภาพภายใน ระดับ 

สพป.ระยอง เขต ๒ กลุ_มเครือข_ายการศึกษาเขาชะเมา, องคZการบริหารส_วนจังหวัดระยอง, องคZการบริหาร 

ส_วนตำบลน้ำเปFน, วัดน้ำเปFน, เครือข_ายผูDปกครองนักเรียน  เปFนตDน  

 ๔ ร คือ รZวมคิด รZวมมือ รZวมพัฒนา รZวมใจ 

  ผูDบริหาร ครูและบุคลากรมีการสรDางองคZความรูD การแลกเปลี่ยนเรียนรูDโดยใชDกระบวนการ

ช ุมชนการเร ียนรูDทางว ิชาช ีพ (Professional Learning Community: PLC) ม ีการจ ัดต ั ้ งกล ุ _ ม  PLC               

เพื ่อร_วมกันพัฒนา ปรับปรุง แกDไข ป]ญหาผู Dเรียน ป]ญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู Dบริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูDปกครอง นักเรียน มีส_วนร_วมในการกำหนดนโยบาย และทิศทางในการ

จัดการศึกษา มีส_วนร_วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วางแผนพัฒนาสถานศึกษา           

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาและการติดตามประเมินผล ร_วมดำเนินการพัฒนาใหD

การสนับสนุน ทั้งดDานกำลังความคิด กำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพยZ เพื่อใหDเกิดประโยชนZสูงสุดต_อคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

 

 

 

 



 ๓๑ 

 ๒ หลัก คือ หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

  ผูDบริหารมีหลักการบริหารจัดการทางการศึกษา โดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการ 

๖ หลัก ไดDแก_  

   ๑. หลักนิติธรรม คือ การกำหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ ระเบียบ ขDอบังคับและกติกา

ต_าง ๆ ในการทำงานร_วมกันใหDทันสมัยและเปFนธรรม ตลอดจนเปFนที่ยอมรับของสมาชิก โดยมีการยินยอม

พรDอมใจและถือปฏิบัติร_วมกันอย_างเสมอภาคและเปFนธรรม  

   ๒. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตDองดีงาม โดยการรณรงคZเพ่ือ

สรDางค_านิยมที่ดีงามใหDผูDปฏิบัติงานในองคกZรถือปฏิบัติ ไดDแก_ ความซื่อสัตยZสุจริต ความเสียสละ ความอดทน

ขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปFนตDน  

   ๓. หลักความโปร_งใส คือ การทำใหDองคZกรเปFนสังคมที่เปzดเผยขDอมูลข_าวสารอย_าง

ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกตDองไดD โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององคZกรใหD

มีความโปร_งใส มีการเปzดเผยขDอมูลข_าวสารหรือเปzดใหDประชาชนสามารถเขDาถึงขDอมูลข_าวสารไดDสะดวก 

ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเปFนการสรDางความไวDวางใจ

ซ่ึงกันและกัน และช_วยใหDการทำงานปลอดจากการทุจริต            

   ๔. หลักความมีส_วนร_วม คือ การทำใหDองคZกรเปFนสังคมที่ทุกคนมีส_วนร_วมรับรูDและ

ร_วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ โดยเปzดโอกาสใหDชุมชนมีช_องทางในการเขDามามีส_วนร_วม ซ่ึงจะช_วย

ใหเDกิดความสามัคคีและความร_วมมือกันระหว_างทุกภาคส_วน  

   ๕. หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิหนDาที่รวมถึงความสำนึกในความ

รับผิดชอบต_อสังคม โดยมุ_งใหDบริการแก_ผูDมารับบริการ เพื่ออำนวยความสะดวกต_าง ๆ มีความรับผิดชอบต_อ

ความบกพร_องในหนDาท่ีการงานท่ีตนรับผดิชอบอยู_และพรDอมท่ีจะปรับปรุงแกDไขไดDทันท_วงที 

   ๖. หลักความคุ Dมค_า คือ ตDองตระหนักว_า มีทรัพยากรค_อนขDางจำกัด ดังน้ัน                  

ในการบริหารจัดการจำเปFนจะตDองยึดหลักความประหยัดและความคุDมค_า ซึ่งจำเปFนจะตDองตั้งจุดมุ_งหมายไปท่ี

ผูDรับบริการหรือประชาชนโดยส_วนรวมการบริหารจัดการและใชDทรัพยากรที่มีจำกัด ตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาใชDในกระบวนการดำเนินงานและพัฒนาสถานศึกษาใหDมีคุณภาพ คำนึงถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุDมกัน รวมถึงการใชDความรูDและคุณธรรมในการปฏิบัติงานตลอดจน

เสริมสรDางพื้นฐานจิตใจใหDมีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยZและสุจริต ดำเนินชีวิตดDวยความอดทนความเพียร  

มีสติป]ญญา และความรอบคอบ เพื่อใหDสมดุลและพรDอมรับการเปลี่ยนแปลงอยู_เสมอ โดยอาศัยป]จจัยการ

บริหารทางการศึกษาที่สำคัญ ๔ อย_าง ที่เรียกว_า ๔Ms ไดDแก_ ๑) คน (Man) ๒) เงิน (Money) ๓) วัสดุสิ่งของ 

(Materials) ๔) การจัดการ (Management) บูรณาการเขDากับการดำเนินงานดDานต_าง ๆ ของสถานศึกษา      

ซึ่งไดDแก_การดำเนินงานดDานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล ดDานการบริหารงานทั่วไป และเปtาหมายใน

การจัดการศึกษา คือทำใหDผูDเรียนเปFนคนดี เก_งและมีความสุข ทั้งยังเปFนเครื่องมือสำคัญที่จะช_วยใหDการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบDานนน้ำเปFนไดDอย_างต_อเน่ืองและย่ังยืน 
 

 



 ๓๒ 
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 ๓๓ 

 

  



 ๓๔ 

คณะผู$จัดทำ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะ ๓ ปK (ปKการศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒ 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

๑. นายนาวี วงคZแววดี   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒. นายวัลลภ ยังยืน   กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืน 

หัวหน2าคณะกรรมการดำเนินงาน 

 นางสาววนิดา เนติพัฒนZ   ผูDอำนวยการโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

คณะกรรมการดำเนินงาน 

๑. นายสมโภชนZ ทัศนมณเฑียร  กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒. นางจันทรZจิรา ปะส่ิงชอบ  กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓. นางทิพวรรร แตDมพงษZ   กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๔. นายเจษฎา ปะส่ิงชอบ   กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๕. นางกรกช ศรีชูเป7�ยม   ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๖. นายฤทธิไกร โพธิคาศรี   ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๗. นางสาวอารีรัตนZ จ_างแสง  ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๘. นางสาวภัทรสุดา บำรุงตัว  ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๙. นางสาวแพรวพรรณ ม่ันยืน  ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๑๐.  นางสาววิลัยลักษณZ บุญตา  ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๑๑. นางสาววารี ทองใบ   ครูโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๑๒.  นางสาวณัฐพร ทองใบ  เจDาหนDาท่ีธุรการโรงเรียนบDานน้ำเปFน 

๑๓.  นายสมบัติ ทัศนมณเฑียร  นักการภารโรงโรงเรียนบDานน้ำเปFน 
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