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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
1. สภาพท่ัวไป 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตั ้งอยู ท ี ่  99/1 หมู ท ี ่  3 ตำบลวังหวา  
อำเภอแกลง จ ังหว ัดระยอง ม ีภารกิจหล ักในการบร ิหารจ ัดการศึกษาปฐมว ัยและการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

โดยสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 86 โรงเรียน ครอบคลุมพื ้นที ่ 3 อำเภอ ไดแก  
อำเภอแกลง อำเภอวังจันทร และอำเภอเขาชะเมา  

2. วิสัยทัศน (Vision) 
เปนองคกรคุณภาพ สรางนวัตกรรมการจัดการศึกษา มุงใหสถานศึกษามีมาตรฐาน ผูเรียนมีคุณภาพ  

มีความสุข สืบสานเอกลักษณ และวัฒนธรรมทองถ่ินสูวิถีพอเพียง 
3. คานิยมองคการ (Values) 

มุงผลสัมฤทธิ์ มีจิตบริการ ประสานสัมพันธ สรางสรรคนวัตกรรม นอมนำศาสตรพระราชา สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4. อำนาจหนาท่ี ภารกิจ บทบาท 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีภารกิจหลักในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย
และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด เปนหนวยงานทางการศึกษา 
ที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอำนาจหนาที่ ภารกิจและบทบาท 
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้  

1) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 กำหนดให
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการศึกษา ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หรือกฎหมายอ่ืน และมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้  

(1) อำนาจหนาที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(2) อำนาจหนาที่ในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
รวมกับสถานศึกษา  

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนด  
2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และ

ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561  
ขอ 5 กำหนดใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  
(1) จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของทองถ่ิน  
(2) ว ิเคราะหการจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหนวยงาน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

(3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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(4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและในสำนักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  
(6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม สนับสนุน  

การจัดและพัฒนาการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 

ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
(9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจยัและพัฒนาการศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา  
(10) ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน 

ดานการศึกษา  
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
(12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือ 

ท่ีไดรับมอบหมาย  
ขอ 6 ใหแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไวดังตอไปนี้  

(1) กลุมอำนวยการ  
(2) กลุมนโยบายและแผน  
(3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(4) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  
(5) กลุมบริหารงานบุคคล  
(6) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(7) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
(8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
(9) หนวยตรวจสอบภายใน  
(10) กลุมกฎหมายและคดี 
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5. โครงสรางการบริหารสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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ขอมูลสถติิอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
1. จำนวนบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ท่ี ตำแหนง จำนวน (คน) 
1 ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 1 

2 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 3 

3 ศึกษานิเทศก 16 

4 นักจัดการงานท่ัวไป 3 

5 นักประชาสัมพันธ 1 

6 นักวิชาการเงินและบัญช ี 7 

7 นักวิชาการพัสดุ 1 

8 นกัทรัพยากรบคุคล 6 

9 นักวิชาการคอมพิวเตอร - 

10 นิติกร 1 

11 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 5 

12 นักวิชาการศึกษา 4 

13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 2 

14 เจาพนักงานธุรการ 3 

15 พนักงานราชการ 3 

16 ลูกจางประจำ 1 

17 ลูกจางชั่วคราว 11 

รวม 68 
2. จำนวนขาราชการครูและผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ท่ี ประเภท จำนวน (คน) 
1 ผูอำนวยการโรงเรียน 68 

2 รองผูอำนวยการโรงเรียน 17 

3 ขาราชการครู 983 

4 ลูกจางประจำ 20 

5 พนักงานราชการ 22 

6 ครูวิกฤต 9 

7 ครูวิทย-คณิต 1 

8 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 18 

9 เจาหนาท่ีธุรการ (ง/ด 15,000) 30 

10 เจาหนาท่ีธุรการ (ง/ด 9,000) 25 

11 นกัการภารโรง 67 

รวม 1,260 
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ขอมูลกรอบอัตรากำลัง 
1. จำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ท่ี กลุม/หนวย อัตรากำลัง 
ตามกรอบ 

อัตรามี 
คนครอง 

อัตราวาง 
มีเงิน 

อัตราวาง 
ไมมีเงิน ยุบเลิก รวม 

ผูบริการการศึกษา 
1 บริหารการศึกษา 4 4 0 0 0 4 

รวมบริหารการศึกษา 4 4 0 0 0 4 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (1) 
2 ศึกษานิเทศก 18 16 1 1 0 18 

รวมบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค. (1) 

18 16 1 1 0 18 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
3 อำนวยการ 6 5 1 0 0 6 

4 บริหารงานการเงินและสินทรัพย 9 8 0 1 0 9 

5 บริหารงานบุคคล 12 5 2 1 0 8 

 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2 0 0 0 2 

 กฎหมายและคดี 1 1 0 0 2 

6 สงเสริมการจัดการศึกษา 6 4 1 0 1 6 

7 นโนบายและแผน 6 5 0 1 0 6 

 สงเสริมการศึกษาทางไกล และ
เทคโนโลยี 

0 0 0 0 0 

8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา 

2 1 1 0 0 2 

9 ตรวจสอบภายใน 2 2 0 0 0 2 

รวมบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค. (2) 

43 33 6 3 1 43 

รวม 65 53 7 4 1 65 
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2. จำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
1 วัดพลงชางเผือก 1,769 60 1 4 73 78 1 4 73 78 1 4 73 78 0 0 0 0 

2 วัดสารนารถธรรมาราม 772 26 1 2 34 37 1 2 34 37 1 2 31 34 0 0 3 3 

3 วัดหนองกันเกรา 592 22 1 1 27 29 1 1 27 29 1 1 27 29 0 0 0 0 

4 วัดโพธิ์ทอง 152 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

5 บานดอนสำราญ 92 9 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

6 บานหนองน้ำขุน 134 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

7 บานเจริญสุข 123 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

8 วัดบานนา 106 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

9 บานทุงเค็ด 214 11 1 0 15 16 1 0 15 16 1 1 14 16 0 -1 1 0 

10 บานทาลำบิด 102 8 1 0 9 10 1 0 9 10 1 0 8 9 0 0 1 1 

11 บานหวงหิน 100 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

12 วัดกระแส 138 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

13 บานคลองปาไม 232 12 1 0 15 16 1 1 15 17 1 1 15 17 0 0 0 0 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
14 บานยางงาม 127 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

15 ชุมชนวัดตะเคียนงาม 474 16 1 1 24 26 1 1 24 26 1 1 21 23 0 0 3 3 

16 วัดคลองปูน 204 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

17 วัดเนินยาง 42 8 1 0 5 6 1 0 5 6 1 0 6 7 0 0 -1 -1 

18 บานเนนิสมบูรณ 113 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

19 วัดเกาะลอย 176 12 1 0 15 16 1 0 15 16 1 1 15 17 0 -1 0 -1 

20 วัดไตรรัตนาราม 74 8 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

21 วัดปากน้ำพังราช 49 8 0 0 6 6 0 0 6 6 1 0 6 7 -1 0 0 -1 

22 วัดสุขไพรวัน 631 22 1 1 29 31 1 1 29 31 1 1 28 30 0 0 1 1 

23 บานหนองคุย 127 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

24 บานชำสมอ 107 9 0 0 8 8 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

25 วัดเขานอย 131 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

26 วัดกองดิน 61 8 0 0 6 6 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

27 วัดเขาสำรอง 64 9 0 0 6 6 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
28 วัดพังราด 34 9 0 0 4 4 0 0 4 4 0 0 4 4 0 0 0 0 

29 วัดทากง 123 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

30 วัดเนินเขาดิน 492 17 1 1 20 22 1 1 20 22 1 1 20 22 0 0 0 0 

31 วัดหนองกะพอ 129 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

32 บานหนองไทร 67 8 0 0 6 6 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

33 วัดมงคลวุฒาวาส 212 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

34 วัดชุมนุมสูง 189 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

35 บานเนินสุขสำรอง 68 9 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

36 วัดทุงควายกิน 68 8 0 0 6 6 0 0 6 6 1 0 6 7 -1 0 0 -1 

37 บานวังหิน 260 10 1 1 13 15 1 1 13 15 1 1 12 14 0 0 1 1 

38 วัดวังหวา 130 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

39 บานเนินหยอง 175 7 1 0 9 10 1 0 9 10 1 1 9 11 0 -1 0 -1 

40 บานเตาปูนหาย 41 9 0 0 5 5 0 0 5 5 1 0 6 7 -1 0 -1 -2 

41 บานเนินดินแดง 43 8 1 0 4 5 1 0 4 5 1 0 6 7 0 0 -2 -2 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
42 บานเขาหินแทน 54 8 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

43 วัดเนินทราย 81 8 0 0 8 8 0 0 8 8 1 0 8 9 -1 0 0 -1 

44 วัดคงคาวราราม 165 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

45 บานหวยยาง 138 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

46 ชุมชนวัดกลางกร่ำ 500 19 1 1 24 26 1 1 24 26 1 1 23 25 0 0 1 1 

47 วัดชากมะกรูด 123 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

48 วัดเขากะโดน 50 8 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

49 วัดบุนนาค 123 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 1 10 12 0 -1 -2 -3 

50 วัดถนนกะเพรา 83 8 0 0 8 8 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

51 วัดจำรุง 41 8 0 0 5 5 0 0 5 5 1 0 6 7 -1 0 -1 -2 

52 วัดสันติวัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

53 บานสองสลึง 275 10 1 1 13 15 1 1 13 15 1 1 13 15 0 0 0 0 

54 บานสองพ่ีนอง 62 9 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

55 บานคลองทุเรียน 68 9 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
56 บานมาบเหลาชะโอน 66 9 0 0 6 6 0 0 6 6 1 0 6 7 -1 0 0 -1 

57 วัดสมอโพรง 46 9 0 0 6 6 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

58 วัดคลองชากพง 101 9 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

59 วดัพลงไสว 125 6 1 0 8 9 1 0 8 9 1 1 8 10 0 -1 0 -1 

60 บานพลงตาเอ่ียม 307 11 1 1 15 17 1 1 15 17 1 1 14 16 0 0 1 1 

61 บานชงโค 51 9 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

62 ชุมชนบานวังจันทน 210 11 1 0 14 15 1 0 14 15 1 1 14 16 0 -1 0 -1 

63 บานคลองไผ 83 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

64 บานเขาตลาด 94 8 1 0 7 8 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

65 บานคลองบางบอ 99 8 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

66 วัดปายุบ 216 11 1 0 14 15 1 0 14 15 1 1 14 16 0 -1 0 -1 

67 บานยุบตาเหนง 130 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

68 ไทยรัฐวิทยา 43  
(บานคลองเขต) 

133 12 1 0 15 16 1 0 15 16 1 1 15 17 0 -1 0 -1 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
69 บานชุมแสง 638 22 1 1 29 31 1 1 29 31 1 1 27 29 0 0 2 2 

70 บานหนองมวง 87 9 1 0 7 8 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

71 บานบึงตะกาด 230 9 1 0 11 12 1 0 11 12 1 1 11 13 0 -1 0 -1 

72 บานเขาตาอ๋ิน 61 8 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

73 บานแกงหวาย 74 9 0 0 6 6 0 0 6 6 1 0 6 7 -1 0 0 -1 

74 บานน้ำใส 114 11 0 0 13 13 1 0 13 14 1 0 13 14 0 0 0 0 

75 บานน้ำเปน 52 8 1 0 6 7 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

76 บานสามแยกน้ำเปน 350 12 1 1 15 17 1 1 15 17 1 1 16 18 0 0 -1 -1 

77 บานมาบชางนอน 49 9 0 0 6 6 1 0 6 7 1 0 6 7 0 0 0 0 

78 บานเหมืองแร 86 9 1 0 8 9 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

79 บานชำฆอ 315 12 1 0 14 15 1 1 14 16 1 1 15 17 0 0 -1 -1 

80 บานศรีประชา 114 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 0 8 9 0 0 2 2 

81 อนุบาลเขาชะเมา 280 12 1 1 13 15 1 1 13 15 1 1 15 17 0 0 -2 -2 

82 บานสีระมัน 123 11 0 0 13 13 1 0 13 14 1 1 14 16 0 -1 -1 -2 
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ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

จำนวนคร ู
ครูมีตัวจริง (คนครอง) ตาม จ.18 ตามเกณฑ ก.ค.ศ. - ขาด, +เกิน 

นร. หอง ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม ผอ. รอง คร ู รวม 
83 บานเขาชองลม 155 8 1 0 10 11 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 

84 บานน้ำกรอย 92 9 0 0 8 8 1 0 8 9 1 0 8 9 0 0 0 0 

85 บานมะเดื่อ 175 12 1 0 15 16 1 0 15 16 1 1 15 17 0 -1 0 -1 

86 บานยางเอน 250 12 1 0 14 15 1 1 15 17 1 1 15 17 0 0 0 0 

87 บานเขาชะอางครอมคลอง 143 11 1 0 13 14 1 0 14 15 1 1 14 16 0 -1 0 -1 

รวมท้ังหมด 15,749 908 68 17 983 1,068 78 20 987 1,085 85 50 983 1,118 -7 -30 4 -33 
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ผลการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมบริหารงานบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. ช่ือโครงการ : เสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

2. หนวยงานรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

3. วัตถุประสงคโครงการ 

3.1 เพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล มีความถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความตองการของหนวยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3.2 เพื่อสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จ
ตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ ์

3.3 เพื่อสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.4 เพ่ือชวยใหบุคลากรใชทักษะ ความรู ความสามารถปฏิบัติงานของตนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.5 เพ่ือสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมุงสูการบริหารงานอยางมีคุณภาพ 

4. ระยะเวลาดำเนินการ : ตั้งแตเดือนตุลาคม 2567 ถึงเดือนกันยายน 2568 

5. กลุมเปาหมาย : ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

6. วิเคราะหผลการดำเนินงานเชิงปริมาณและคุณภาพ  
6.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : รอยละ 100 สามารถดำเนินงานไดตรงตามแนวทางและแนวปฏิบัติในระยะเวลาท่ีกำหนด 

6.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : กลุมบริหารงานบุคคลสามารถดำเนินภารกิจไดสำเร็จตามแนวทางและแนวปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามคาเปาหมายที่กำหนดทุกประการ การบริหารงานยึดถือระบบคุณธรรม ความโปรงใส 

และความเสมอภาคระหวางบุคคลเปนสำคัญ สงผลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชื ่อม่ัน 

ในระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเปนมาตรฐาน  

7. สรุปผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีแผนการจัดสรรอัตรากำลังที ่สอดคลองกับ 

ภาระงานจริงและรองรับการเกษียณอายุราชการ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีสวนรวม 

ในกระบวนการบรรจุและแตงตั้ง ยาย ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และ ก.ค.ศ. กำหนด อยางเปนธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดทุกคน มีการพิจารณา 
เลื ่อนเงินเดือน คาตอบแทน และคาจางภายใตกรอบวงเงินที ่ไดรับจัดสรรอยางถูกตองตามผลการประเมิน 

การปฏิบัติงาน และบุคลากรไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและมีการบริหารจัดการฐานขอมูลประวัติบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ ชวงเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมท่ี 1 : การสรรหา 
และบรรจุแตงตั้ง ยาย โอน 

1. ดำเนินการประชุมชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในการดำเนินการยายขาราชการครู ผานระบบ TRS 

(Teacher Rotation System)  

เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2568 

2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคล 

เพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงาน 
ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  

เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2568 
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รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ ชวงเวลาดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 1 : การสรรหา 
และบรรจุแตงตั้ง ยาย 
โอน (ตอ) 

3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคล 

เพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงาน 
ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2568 

4. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาสรรหาครู
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน โครงการ 1 อำเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ  

เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2568 

5. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการสัมภาษณ 
และสาธิตการสอนครูภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
โครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2568 

6. ดำเนินการประชุมพิจารณารายละเอียดตัวชี้วัด 

และคะแนนในการประเมินตามองคประกอบการ
ประเมินศักยภาพของผูประสงคขอยาย ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา ประจำป พ.ศ. 2568  

เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2568 

7. ดำเนินการประชุมจัดทำขอมูลเบื้องตนของ 
ผูประสงคขอยายในการยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา  
ประจำป พ.ศ. 2568  

เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2568 

8. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการยาย
ผูบริหารสถานศึกษา ประจำป พ.ศ. 2568  

เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2568 

กิจกรรมท่ี 2 : การวางแผน 
อัตรากำลังและกำหนด
ตำแหนง 

1. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน 2567 

2. ดำเนินการประชุมชี้แจงการจัดทำขอมูลระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) ในระดับสถานศึกษา  

เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2568 

3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2568 

4. ดำเนนิการประชุมคณะกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลง
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2568 

5. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลง
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2568 

6. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลง
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 

7. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลง
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

เม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม 2568 
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รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ ชวงเวลาดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 3 : การเล่ือน
เงินเดือนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
และเล่ือนข้ันคาจาง
ลูกจางประจำ ครั้งท่ี 1  
(1 เมษายน 2568) 

1. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาผล 

การปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา  

เม่ือวันท่ี 17  

กุมภาพันธ 2568 

2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน 

การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2568 

3. ดำเนินการประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2568 

4. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการการพิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2)  

เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2568 

5. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2568 

6. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2568 

กิจกรรมท่ี 4 : การเล่ือน
เงินเดือนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
เล่ือนข้ันคาจางลูกจางประจำ  
และเล่ือนคาตอบแทน
พนักงานราชการ ครั้งท่ี 2 
(1 ตุลาคม 2568) 

1. ดำเนนิการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2568)  

เม่ือวันท่ี 21 สงิหาคม 2568 

2. ดำเนนิการประชุมกรรมคณะกรรมการบริหารวงเงิน
การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2568)  

เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2568 

3. ดำเนนิการประชุมกรรมคณะกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
38 ค. (2) เพ่ือประกอบการเลือ่นเงินเดือน ครั้งท่ี 2  
(1 ตุลาคม 2568)  

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2568 

กิจกรรมท่ี 5 : บำเหน็จ
ความชอบและทะเบียน
ประวัติ 

1. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ
ขาราชการท่ีเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ
และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำป พ.ศ. 2568  

เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2567 
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รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ ชวงเวลาดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 5 : บำเหน็จ
ความชอบและทะเบียน
ประวัติ (ตอ) 

2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
เครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจำป พ.ศ. 2565 - 2567  

เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2567 

3. แจงกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
ดำเนินการจัดซ้ือแฟมประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ ก.ค.ศ. 16 เปนเงิน 26,894 บาท  

เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 

4. แจงกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
ดำเนินการจัดซ้ือแฟมประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ ก.ค.ศ. 16 เปนเงิน 7,750 บาท  

เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2568 

5. แจงกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
ดำเนินการจัดซ้ือแฟมประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ ก.ค.ศ. 16 เปนเงิน 13,640 บาท  

เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2568 

กิจกรรมท่ี 6 : การประชุม 
สัมมนามอบนโยบายของ
การดำเนนิงานของ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1. ดำเนินการประชุมสมัมนามอบนโยบายการ
ดำเนินงานของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  

เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2568 

กิจกรรมท่ี 7 : การสอบ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแตงตั้งเขารับราชการ
เปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูผูชวย  
กรณีท่ีมีความจำเปน 
หรือมีเหตุพิเศษ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ป พ.ศ. 2568 

1. ดำเนินการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย 

กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ ป พ.ศ. 2568 

เปนเงิน 4,800 บาท  

เม่ือวันท่ี 5 – 7  

เมษายน 2568 

2. ดำเนนิการประชุมคณะกรรมการประเมินประวัติ 
และผลงานผูสมัครเขารับการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ 
และแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมี
ความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ ป พ.ศ. 2568 

เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 

3. แจงกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
ดำเนินการจัดซ้ือปายไวนิลในการคัดเลือกบุคคล 

เพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย  
กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ ป พ.ศ. 2568 

ขนาด 2.4 x 1.2 เมตร เปนเงิน 450 บาท  

เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2568 

4. ดำเนินการจายคาตอบแทนคณะกรรมการดำเนินการ
สอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ 

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 
ครูผูชวย กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ  
ป พ.ศ. 2568 เปนเงิน 5,100 บาท 

เม่ือวันท่ี 10 – 11  

พฤษภาคม 2568 
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รายการกิจกรรม ผลการดำเนนิการ ชวงเวลาดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 7 : การสอบ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแตงตั้งเขารับราชการ
เปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูผูชวย  
กรณีท่ีมีความจำเปน 
หรือมีเหตุพิเศษ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ป พ.ศ. 2568 (ตอ) 

5. ดำเนนิการจายคาอาหารกลางวันคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับ
ราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ  
ป พ.ศ. 2568 เปนเงิน 3,120 บาท  

เม่ือวันท่ี 10 – 11  

พฤษภาคม 2568 

6. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการดำเนินการสอบ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ 

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ  
ป พ.ศ. 2568  

เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2568 

กิจกรรมท่ี 8 : การประชุม 
อ.ก.ค.ศ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

1. ดำเนินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ครั้งท่ี 10/2568  

เม่ือวันท่ี 26 สงิหาคม 2568 

2. ดำเนินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ครั้งท่ี 11/2568  

เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2568 

8. การใชจายงบประมาณ 
รายการงบประมาณ จำนวนเงิน (บาท) 

รวมงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
- งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ (งบพัฒนาฯ สพป.ระยอง เขต 2) 
- งบประมาณท่ีขออนุมัติเพ่ิมเติม 

122,202 
98,420 

23,782 
รวมงบประมาณท่ีใชไป 108,660 
คงเหลือ 13,542 

9. ปญหา อุปสรรค 
9.1 จำนวนบุคลากรในกลุมบริหารงานบุคคลไมสอดคลองกับภาระงานท่ีมีความละเอียดออนและมีปริมาณมาก 

สงผลใหความคลองตัวในบางกระบวนการอาจไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 
9.2 ความลาชาในการจัดสรรงบประมาณในบางชวงเวลา หรือการปรับเปลี่ยนกิจกรรมตามภารกิจเรงดวน 

ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำใหตองมีการปรับแผนการดำเนินงานใหเหมาะสม
กับสถานการณ 
10. แนวทางการบริหารความเส่ียง 

10.1 มุงเนนการจัดสรรบุคลากรและบูรณาการการทำงานภายในกลุมใหมีความยืดหยุน เพื่อใหสามารถ
รองรับภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10.2 การสงเสริมใหเจาหนาท่ีศึกษาหาความรูดานระเบียบ กฎหมาย และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผิดพลาดและเพ่ิมความแมนยำในการใหบริการ  
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ผลการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
1. ช่ือโครงการ : พัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจรยิธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. หนวยงานรับผิดชอบ : กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

3. วัตถุประสงคโครงการ 

3.1 เพ่ือใหผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ไดรับความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ี ใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ไดอยางเหมาะสม 

3.2 เพื่อใหผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ไดเพิ่มพูนทักษะ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณและนวัตกรรมใหม ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา  อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และคุณภาพผูเรียนในอนาคต 

3.3 เพ่ือใหผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง สามารถนำความรูที่ไดรับมาประยุกตใชในการบริหารจัดการศึกษาและองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งข้ึน รวมถึงสรางปฏิสัมพันธอันดีตอกันท้ังภายในและภายนอกองคกร 
4. ระยะเวลาดำเนินการ : ตั้งแตเดือนธันวาคม 2567 ถึงเดือนกันยายน 2568 

5. กลุมเปาหมาย : ผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

6.วิเคราะหผลการดำเนินงานเชิงปริมาณและคุณภาพ  
6.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด รอยละ 100 ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพอยางเต็มศักยภาพ 

6.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถนำความรู  ทักษะ และประสบการณที ่ไดรับมาใชในการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการศึกษาและคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7. สรุปผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดขับเคลื่อนนโยบาย

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลผานโครงการ "พัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล" 
โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ (1) การเสริมสรางความรูความเขาใจเพื่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (2) การสรางพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและนวัตกรรมใหมทางการศึกษา และ 

(3) การสงเสริมการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง จากการดำเนินงานพบวาสามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดเกินกวาท่ีกำหนดในแผนการดำเนินงาน 
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รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ ชวงเวลาดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 1 : ประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพใหกับ
บุคลากรทางการศึกษา
ของสำนักงาน 

ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพใหกับบคุลากรของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 
2567 

กิจกรรมท่ี 2 : ประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะและเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพใหกับ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
(ตำแหนงครูผูชวย) 

ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
และเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ตำแหนง ครูผูชวย) 

เม่ือวันท่ี 29 – 31  
กรกฎาคม 2568 

กิจกรรมท่ี 3 : ศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรูและเพ่ิม
ทักษะในการบริหาร 
จัดการศึกษาและ
สถานศึกษาใหเขมแข็ง 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ในการบริหารจัดการศึกษา
และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนใหสูงข้ึน 
เสริมสรางความสามัคคี
และการมีปฏิสัมพันธ 
อันดีตอกัน 

1. ดำเนินการประชุมเพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ดำเนินกิจกรรมท่ี 3 ณ หองประชุมหลวงปูคร่ำ ยโสธโร 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

เม่ือวันท่ี 12  
มิถุนายน 2568 

2. ดำเนินการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 

เพ่ิมทักษะในการบริหารจัดการศึกษาและสถานศึกษา
ใหเขมแข็ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษา 
และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหสูงข้ึน 
เสริมสรางความสามัคคีและการมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน 
ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 2 และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

เม่ือวันท่ี 18 – 20  
สงิหาคม 2568 

3. ดำเนินการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 

เพ่ิมทักษะในการบริหารจัดการศึกษาและสถานศึกษา
ใหเขมแข็ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการบรหิารจัดการศึกษา 
และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหสูงข้ึน 
เสริมสรางความสามัคคีและการมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน 
ณ โรงเรียนบานเกาะปนหยี ตำบลเกาะปนหยี  
อำเภอเมืองพังงา จังหวัดพังงา 

เม่ือวันท่ี 28 – 31  
สงิหาคม 2568 
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8. การใชจายงบประมาณ 
รายการงบประมาณ จำนวนเงิน (บาท) 

รวมงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 532,910 

รวมงบประมาณท่ีใชไป 429,435 

คงเหลือ 103,475 

9. ปญหา อุปสรรค 
9.1 บุคลากรภายในกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจำนวนนอยไมสมดุลกับปริมาณงานโครงการ

ขนาดใหญ สงผลกระทบตอความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
9.2 ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมบางชวงมีความกระจุกตัว ทำใหเกิดภาระงานที่หนักเกินไปในชวงเวลาใด

ชวงเวลาหนึ่ง 
10. แนวทางการบริหารความเส่ียง 

10.1 ปรบัปรงุปฏิทินปฏิบัติงาน กำหนดการกระจายตัวของกิจกรรมใหมีความเหมาะสมตลอดปงบประมาณ 
เพ่ือลดผลกระทบจากการกระจุกตัวของงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเตรียมการภายใตขอจำกัดดานกำลังคน  

10.2 จัดลำดับความสำคัญของภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยในการบริหารจัดการเพ่ือลดภาระงาน
ซ้ำซอนของบุคลากรท่ีมีอยูอยางจำกัด 
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1.ปชืไอ฾ครงการปพัฒนาสมรรถนะผูຌบริหารสถานศึกษาปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปวชิาชีพ฽ละจรรยาบรรณป฼พืไอ฼สริมสรຌางคุณธรรมปจริยธรรมปตามหลักธรรมาภิบาลปประจำป຃ 
ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปงบประมาณปพ.ศ.ป2568 

2. ผูຌรับผิดชอบปปนางสาวอลิสาปปคชารัตนຏปกลุ຋ม/หน຋วยปพัฒนาครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา 
3.ปวัตถุประสงคຏ฾ครงการ 
 3.1 ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดปเดຌรับความรูຌปความม฼ขຌา฿จ฿นการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนຌาทีไป฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานวิชาชีพ฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

 3.2 ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดปเดຌ฼พิไมพูนทักษะปมีการ฽ลก฼ปลีไยน
฼รียนรูຌประสบการณຏ฽ละนวัตกรรม฿หม຋ปโป฿นการบริหารจัดการศึกษาปอันจะส຋งผลต຋อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
฽ละคุณภาพผูຌ฼รียน฿นอนาคต 

 3.3ป฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดป฼กิดการพัฒนาตนปพัฒนางานอย຋าง
฼ปຓนระบบ฽ละต຋อ฼นืไองปสามารถนำความรู ຌที ไเดຌรับมาประยุกตຏ฿ชຌ฿นการบริหารจัดการศึกษา฽ละองคຏกร฿หຌมี
ประสิทธิภาพมากยิไงขึๅนปรวมถึงสรຌางปฏิสัมพันธຏอันดีต຋อกันทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร 
4. กลุ຋ม฼ปງาหมาย/ผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ  

จำนวน฼ปງาหมาย ปปปปป  ปป  380 คน 

จำนวนผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ/กิจกรรมปปจำนวนป 535ป คนปป 
5. งบประมาณ฾ครงการ 

งบประมาณทีไเดຌรับอนุมัต ิปปปปปปปปปปปป532,910ปปปปปปปปบาทป฼ปຓนงบประมาณจากป(สพป.รย.2/สพฐ.) 
งบประมาณทีไ฿ชຌเป ปปปปปปปปปปปป429,435ปปปปปปปปบาท 

คง฼หลือ   ปปปปปปปปปปปป103,475ปปปปปปปปบาท 

6. ตัวชีๅวัดความสำ฼รใจของ฾ครงการป 
 6.1ป฼ชิงปริมาณ 

  ผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดปรຌอยละป100ปเดຌรับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพอย຋าง฼ตใมศักยภาพ 

 6.2ป฼ชิงคุณภาพ 

ผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดปเดຌรับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพป฽ละสามารถนำความรูຌปทักษะป฽ละประสบการณຏทีไเดຌรับมา฿ชຌ฿นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษา฽ละคุณภาพผูຌ฼รียนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

7. ระยะ฼วลาดำ฼นินการ 
 ฼ดอืนธันวาคมปป2567ปปถึงปป฼ดือนกันยายนปป2568 

8. วิธีการดำ฼นินงาน      

      กิจกรรมทีไป1ป  ดำ฼นินการ฼มืไอวันทีไปป26ปปธันวาคมปป2567 

  ปปปสถานทีไดำ฼นินการปหຌองประชุม฽หลม฽ม຋พิมพຏปสำนักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษา
ระยองป฼ขตป2 

  ปปปวิธีการดำ฼นิน฾ครงการ/กิจกรรมปดำ฼นินการประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอพัฒนาความรูຌ฽ละทักษะ
฿นการปฏิบัติงานป฼สริมสรຌางคุณธรรมปจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ฿หຌกับบุคลากรของสำนักงาน฼ขตพืๅนทีไ
การศึกษาประถมศึกษาระยองป฼ขตป2ป฾ดยมีผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมปประกอบดຌวยปผูຌบริหารการศึกษาปศึกษานิ฼ทศกຏป
บุคลากรทางการศึกษาอืไนป38ปคป(2)ปพนักงานราชการปลูกจຌางประจำปลูกจຌาง฼หมาบริการปจำนวนทัๅงสิๅนป66ปคน 
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ปปปปปปกิจกรรมทีไป2ป  ดำ฼นินการ฼มืไอวันทีไปป29ป๜ป31ปปกรกฎาคมปป2568 

  ปปปสถานทีไดำ฼นินการปหຌองประชุม฽หลม฽ม຋พิมพຏปสำนักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษา
ระยองป฼ขตป2 

  ปปปวิธีการดำ฼นิน฾ครงการ/กิจกรรมปดำ฼นินการประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอพัฒนาสมรรถนะ฽ละ
฼สริมสรຌางคุณธรรมปจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ฿หຌกับขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษาป(ตำ฽หน຋งป
ครูผูຌช຋วย)ปจำนวนทัๅงสิๅนปป296ปปคนป 
ปปปปปปกิจกรรมทีไป3ป  ดำ฼นินการ 

กิจกรรมทีไป3.1ป฼มืไอวันทีไปป12  มิถุนายนปป2568ป 
กิจกรรมทีไป3.2ป฼มืไอวันทีไปป28ป๜ป31ปปสิงหาคมปป2568 

กิจกรรมทีไป3.3ป฼มืไอวันทีไปป18ป๜ป20ปปสิงหาคมปป2568ป 
  ปปปสถานทีไดำ฼นินการป 

กิจกรรมทีไป3.1ปณปหຌองประชุมหลวงปู ຆครไำปย฾สธ฾รปสำนักงาน฼ขตพืๅนที ไการศึกษา
ประถมศึกษาระยองป฼ขตป2 

กิจกรรมทีไป3.2ปณป฾รง฼รียนบຌาน฼กาะปຑนหยีปตำบล฼กาะปຑนหยีปอำ฼ภอ฼มืองพังงาปจังหวัดพังงา 
กิจกรรมทีไป3.3ปณปสำนักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษา฼พชรบูรณຏป฼ขตป2ป฽ละ

สำนักงาน฼ขตพืๅนทีไการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีป฼ขตป2 

  ปปปวิธีการดำ฼นิน฾ครงการ/กิจกรรมปดำ฼นินการประชุม฼พื ไอ฼ตรียมความพรຌอม฿นการดำ฼นิน
กิจกรรมทีไป3ปศึกษาดูงาน฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละ฼พิไมทักษะ฿นการบริหารจัดการศึกษา฽ละสถานศึกษา฿หຌ฼ขຌม฽ขใงป
฼พื ไอพัฒนาคุณภาพ฿นการบริหารจัดการศึกษาป฽ละ฼พื ไอยกระดับผลสัมฤทธิ่ของผูຌ฼รียน฿หຌสูงขึๅนป฼สริมสรຌางปปปปปปป
ความสามัคคี฽ละการมีปฏิสัมพันธຏอันดีต຋อกันปประกอบดຌวยปผูຌบริหารการศึกษาปผูຌบริหารสถานศึกษาปศึกษานิ฼ทศกຏป
บุคลากรทางการศึกษาอืไนป38ปคป(2)ปพนักงานราชการปลูกจຌางประจำป฽ละลูกจຌาง฼หมาบริการปจำนวนทัๅงสิๅนป173ปคน 

9. ผลการดำ฼นินงาน 

9.1ปต຋อ฼ปງาหมาย 
เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

ผลทีไเดຌจากการดำ฼นิน฾ครงการ฾ดยตรง฼มืไอสิๅนสุด฾ครงการฯ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ผลระยะยาวทีไ฼กิดขึๅนหลังจากช຋วงระยะ฼วลาหนึไงเป฽ลຌว 
1.ปผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัด
สพป.ระยองป฼ขตป2ปที ไ ฼ข ຌาร ับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพเดຌรับความรูຌปความ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนຌาทีไเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

1.ปผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัดป
สพป.ยองป฼ขตป2ปมีความรู ຌปความ฼ขຌา฿จปมีทักษะ฽ละเดຌ
฽ลก฼ปลีไยนประสบการณຏ฿นการปฏิบัติงานตามบทบาทหนຌาทีไ
เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประสิทธิผล 

 

เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

ผลทีไเดຌจากการดำ฼นิน฾ครงการ฾ดยตรง฼มืไอสิๅนสุด฾ครงการฯ 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ผลระยะยาวทีไ฼กิดขึๅนหลังจากช຋วงระยะ฼วลาหนึไงเป฽ลຌว 
2.ปผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัด
สพป.ระยองป฼ขตป2ปเดຌรับการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไองป
฼ปຓนระบบ฽ละ฼ตใมศักยภาพ 

2.ปผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัด
สพป.ระยองป฼ขตป2ปสามารถนำความรูຌ฽ละทักษะดຌานการ
บริหารจัดการศึกษา฽ละสถานศึกษาปมา฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา฽ละคุณภาพผู ຌ฼ร ียน฿หຌมี
ประสิทธิภาพมากขึๅน 
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9.2ปต຋อตัวชีๅวัด฾ครงการป(ตามขຌอป6) 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

รຌอยละป100ปปของผู ຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากร
ทางการศึกษา฿นสังกัดปสพป.ระยองป฼ขตป2ปเดຌรับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพอย຋าง฼ตใมศักยภาพ 

ผูຌบริหารปขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา฿นสังกัด
สพป.ระยองป฼ขตป2ปเดຌรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพป฽ละสามารถนำความรูຌปทักษะ฽ละประสบการณຏทีไ
เดຌรับมา฿ชຌ฿นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา฽ละ
คุณภาพผูຌ฼รียนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

10.ปการประ฼มิน฾ครงการป(ผูຌรับผิดชอบ฾ครงการประ฼มินตน฼อง) 
(ปปปป)ปปผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏปปรຌอยละป80-100ป ระดับปยอด฼ยีไยม 

(✓)ปปผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏปปรຌอยละป70-79ป ระดับปดี฼ลิศ 

(ปปปป)ปปผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏปปรຌอยละป60-69 ระดับปดี 
(ปปปป)ปปผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏปปรຌอยละป50-59ป ระดับปปานกลาง 
(ปปปป)ปปผลการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏปปรຌอยละป0-49 ปป ระดับปปรับปรุง 

11. ปຑญหา/อุปสรรคป฿นการดำ฼นินงานป(ตอบเดຌมากกว຋าป1ปขຌอ) 
      ปปเม຋สอดคลຌองกับความตຌองการปหรือปຑญหาของกลุ຋มงาน 

ปปปปป ปปงาน/฾ครงการเม຋ตอบสนอง/กลยุทธຏป/จุด฼นຌน/ตัวชีๅวัดทีไระบุเวຌ฿น฽ผน 

ปปปปป ปปขาดการประสานงานประหว຋างคณะทำงานปหรือผูຌ฼กีไยวขຌอง 
ปปปปป ปปขัๅนตอนการปฏิบัติปเม຋฼ปຓนเปตามทีไระบุ฿น฽ผน 

      ปปกิจกรรมของงาน/฾ครงการปบางกิจกรรมเม຋สามารถปฏิบัติเดຌ 
ปปปปปปปปปปปปป เดຌ฽ก຋กิจกรรม........................................................................ ..........................................................  
 ปปป สา฼หตุ฼พราะ.................................................................. ........................................................ ......... 
ปปปปป ปปขัๅนตอนการ฿ชຌ฼งินงบประมาณล຋าชຌาปหรือเม຋ตรงตาม฽ผนทีไกำหนดเวຌปสา฼หตุ฼พราะ..............................  
                 ๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧..๧.๧..๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧๧.. 
ปปปป ปปอืไนโป....บุคลากรภาย฿นกลุ຋มมีนຌอย..การดำ฼นินงานจึงมีอุปสรรคพอสมควร......................................... 
12. ขຌอ฼สนอ฽นะป฽ละ฽นวทางปรับปรุง฽กຌเขปสำหรับการดำ฼นินงาน/฾ครงการต຋อเป   

       ๧๧ปรับระยะ฼วลา฿นการดำ฼นินงาน฿หຌ฼หมาะสม๧฼พืไอเม຋฿หຌการดำ฼นินกิจกรรมต຋างโปเปหนักทีไระยะ฼วลา฿ด
฼วลาหนึไง..ทำ฿หຌการดำ฼นินงานขาดความคล຋องตัวดຌวยจำนวนของบุคลากรภาย฿นกลุ຋มทีไมีนຌอย.......................... 
 

    ปปปปปปลงชืไอ..................................................ผูຌรายงาน฾ครงการ 
     ปปปปป(นางสาวอลิสาปปคชารัตนຏ) 
    ปปปปปปปปปปปปนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศ�กษาประถมศ�กษาระยอง เขต ๒ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศ�กษาประถมศ�กษาระยอง เขต ๒สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศ�กษาประถมศ�กษาระยอง เขต ๒
ส�านักงานคณะกรรมการการศ�กษาขั้นพืน้ฐานส�านักงานคณะกรรมการการศ�กษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศ�กษาธิการกระทรวงศ�กษาธิการ
สำนักงานคณะกรรมการการศ�กษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ
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