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ก 

คํานํา 

 ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต และนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงเนน 
การพัฒนาระบบราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได และปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน ประกอบกับ 
การวัดระดับการสงเสริมความโปรงใสในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (OIT+) ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐตอง
มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมและปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใน 
การปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม  
 กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เปนหนวยงานท่ีมี
ภารกิจสําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมตั้ งแตการสรรหา การบรรจุแตงตั้ ง  
การเลื่อนเงินเดือน การยาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไปจนถึงการดําเนินการทางวินัย ซ่ึงกระบวนการ
เหลานี้มีความเก่ียวของกับสิทธิประโยชนและอาจเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือการขัดกัน
แ ห ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ( Conflict of Interest) ไ ด  ห า ก ข า ด ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จึงถูกจัดทําข้ึนเพ่ือ
ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจนําไปสูการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานบุคคล พรอม
ท้ัง กําหนดมาตรการปอง กันและจัดการความเสี่ ยง ท่ี เหมาะสม เ พ่ือปดโอกาสมิให เ กิดการทุจริต 
หรือการปฏิบั ติ งาน ท่ีขาดความโปร ง ใส  ตลอดจนเปนการสร า งบรร ทัดฐานและปลูกฝ งค านิยม 
ในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต กลุมบริหารงานบุคคลหวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับนี้จะเปน
เครื่องมือสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
สรางความเชื่อม่ันใหแกขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนผูรับบริการ และสงเสริมใหเปน
องคกรท่ีโปรงใสและปราศจากการทุจริตอยางยั่งยืนตอไป 
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สวนท่ี 1 บทนํา 

หลักการและเหตุผล  

 การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาสําคัญท่ีบั่นทอนประสิทธิภาพและสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศใน
ทุกมิติ ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 จึงไดกําหนดทิศทางใหหนวยงาน
ภาครัฐทุกแหงตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใส ตรวจสอบได  และมีกลไกปองกันการทุจริต 
เชิงรุกประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได
กําหนดใหมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยหนึ่งในตัวชี้วัดท่ีสําคัญคือ การใหหนวยงานของรัฐตองดําเนินการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมและปองกัน
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางเปนรูปธรรม 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในฐานะหนวยงานกํากับดูแลและสงเสริมการ
จัดการศึกษาในระดับ พ้ืน ท่ี จํ า เปนตองบริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมบริหารงานบุคคลซ่ึงถือเปนหนวยงานหัวใจสําคัญท่ีมีภารกิจในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลในสังกัดท้ังหมด ครอบคลุมตัง้แตกระบวนการสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง การยาย การ
ประเ มินผลการปฏิบัติ งานเ พ่ือเลื่ อนเ งินเดือน การพิจารณาวิทยฐานะ ตลอดจนการดํา เนินการ 
ทางวินัย 
 กระบวนการปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานบุคคล ลวนมีความเก่ียวของโดยตรงกับสิทธิประโยชน 
ความกาวหนาในวิชาชีพ และขวัญกําลังใจของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลักษณะภาระงานหลาย
ข้ันตอนมีความจําเปนตองอาศัยการใชดุลพินิจของผู พิจารณา  จึงทําใหกระบวนการเหลานี้แฝงไว 
ด วยความ เสี่ ย ง ท่ี อาจนํ า ไปสู ก า รประพฤติ มิ ชอบ  การ ทุจริ ต  หรื อการ ขัด กันแห งผลประโยชน   
(Conflict of Interest) ได อาทิ 
- ความเสี่ยงดานการใชระบบอุปถัมภ อยางเชน การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองในการสรรหา บรรจุแตงตั้ง  
หรือการโอนยายบุคลากร 
- ความเสี่ยงดานการใชดุลพินิจท่ีไมเปนธรรม อยางเชน การพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนเงินเดือน  
หรือการประเมินวิทยฐานะ ท่ีขาดหลักเกณฑท่ีชัดเจนหรือไมไดอิงจากผลสัมฤทธิ์ของงานอยางแทจริง 
- ความเสี่ยงดานการเปดเผยขอมูลความลับทางราชการ อยางเชน การรั่วไหลของขอสอบ หรือขอมูลการ
พิจารณาผลประโยชนตางๆ กอนการประกาศอยางเปนทางการ 
 ดวยเหตุนี้ การดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกลุมบริหารงานบุคคล จึงมีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่ง เพ่ือเปนการทบทวน วิเคราะห และระบุกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง คนหาชองโหวท่ี
อาจกอใหเกิดการทุจริต และนําไปสูการกําหนด "มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง" ท่ีมีประสิทธิภาพ การ
ดําเนินการดังกลาวนอกจากจะเปนการปฏิบัติตามเกณฑการประเมิน ITA แลว ยังเปนการตอกย้ําใหเห็นถึง
เจตนารมณในการบริหารงานบุคคลภายใต "ระบบคุณธรรม" (Merit System) ซ่ึงจะชวยเสริมสรางความโปรงใส 
ความเสมอภาค เปนธรรม และสรางความเชื่อม่ันใหแกขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และประชาชน
ผูรับบริการไดอยางยั่งยืน 
 กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดดําเนินการประเมิน

และวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในขณะปฏิบัติงาน โดยใชกรอบการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of sponsoring organizations)  
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องคประกอบ COSO 2017 ประกอบไปดวย 5 องคประกอบหลกั 17 หลักการ ไดแก 

 องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องคกรยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบและการกํากับดูแล 
หลักการท่ี 3 จัดโครงสรางสายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 
หลักการท่ี 4 มุงม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 
หลักการท่ี 5 กําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 ระบุวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือใหสามารถระบุความเสี่ยงได 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกดานท่ัวท้ังองคกรอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Fraud) ในการประเมินความเสี่ยง 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักการท่ี 12 จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

  องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

หลักการท่ี 13 จัดทําหรือสรรหาขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการควบคุม 
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบ 
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)  

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันทวงทีตอผูรับผิดชอบ  
  
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
1.Corrective (แกไข) : แกไขปญหาท่ีเคยเกิดข้ึน โดยทบทวนเหตุการณในอดีต และกําหนดมาตรการปองกัน

ไมใหเกิดการทุจริตซํ้าอีก 

2.Detective (ตรวจสอบ) : ตรวจสอบและคนหาจุดออน โดยออกแบบกลไกและระบบติดตามเพ่ือคนหารองรอย

หรือความผิดปกติท่ีอาจนําไปสูการทุจริตไดทันทวงที 

3.  Preventive (ปอง กัน)  :  ปอง กัน หลีกเลี่ ยง  พฤติกรรมท่ีนํ า ไปสู การสุ ม เสี่ ย งต อการกระ ทําผิด 

ในสวนพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดการณไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor)  

ท้ังท่ีรูวาทําแลวมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับกระบวนการทํางานท่ีกําหนดข้ันตอนใหม 

ไมเปดชองวางใหการทุจริตเกิดข้ึนซํ้าอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ี

ไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown 

Factor)  
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องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริตจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

1.แรงจู ง ใจหรือแรงกดดัน (Pressure/Motivation) : ความตองการสวนตัว  ปญหาการเ งิน หนี้ สิน  

หรือความกดดันจากสภาพแวดลอม 

2.โอกาส (Opportunity) : ชองโหวของระเบียบ กฎหมาย การขาดการตรวจสอบท่ีรัดกุม การผูกขาดอํานาจ 
และระบบงานท่ีขาดความโปรงใส 
3.การหา เหตุผลเข าข า งตนเอง  (Rationalization) : การปรับ ทัศนคติ เ พ่ือ ให รู สึ กว าการทุจริตนั้น 
เปนสิ่งท่ียอมรับได เชน การคิดวาตนเองทํางานหนักแตไดเงินนอย หรือคิดวาทุกคนก็ทํา 
 

 
องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต ((Fraud Triangle) 

  

ขอบเขตของการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในหนาท่ีในการดําเนินการตามภารกิจ 

 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงแสดงขอมูลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบั ติงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ประจาํป พ.ศ. 2569 อยางนอยตองแสดงขอมูลดวยประเด็นดังตอไปนี้  

1) ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

2) ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  

3) ดานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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ศัพทเฉพาะและคํานิยาม 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีนําไปสู
ผลลัพธท่ีไมพึงประสงค ซ่ึงอาจสงผลกระทบในเชิงลบตอ
เปาหมาย ทรัพยสิน ชีวิต หรือการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงทางทุจริต (Corruption Risk) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีจะเกิดพฤติกรรมการทุจริต 
คอรรัปชัน ซ่ึงเหตุการณดังกลาวจะสรางความเสียหายและ
สงผลกระทบเชิงลบตอองคกร ไมวาจะเปนดานการเงิน 
ชื่อเสียง ภาพลักษณ หรือการปฏิบัติตามกฎหมาย 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุ ประเมิน จัดการ และ
ติดตามความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบและความเปนไปได
ของเหตุการณท่ีไมพึงประสงคใหอยูในระดับท่ีองคกร
ยอมรับได (Risk Appetite) ขณะเดียวกันก็เปนการเพ่ิม
โอกาสในการบรรลุเปาหมายขององคกร 

การทุจริต (Corruption)  การใชอํานาจ หนาท่ี หรือตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายในทาง
ท่ีผิด เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพองโดย 
มิชอบดวยกฎหมาย จริยธรรม หรือระเบียบท่ีวางไวซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอบุคคล องคกร รัฐ  

โอกาส (Likelihood) ความถ่ี ความเปนไปได หรือแนวโนมท่ีเหตุการณความเสี่ยง 
( Risk Event) หรื อ ผ ลกร ะทบ ท่ี ไ ม พึ ง ปร ะส งค นั้ น ๆ  
จะเกิดข้ึนจริงภายในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลกระทบ (Impact) ขนาดของความเสียหาย ระดับความรุนแรง หรือผลลัพธท่ี
จะเกิดข้ึนกับองคกรหากเหตุการณความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน
จริง 

ประเด็นความเสี่ยง (Risk issues) สถานการณ เหตุการณ หรือปญหาเฉพาะเจาะจงท่ีองคกร
คาดการณวาอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และหากเกิดข้ึนแลว
จะสงผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคขององคกร 

สินบน (Bribe) ทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีการเสนอให สัญญาวา
จะให มอบให เรียกรอง หรือรับไว เพ่ือเปนสิ่งจูงใจหรือ
รางวัลตอบแทนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

ระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

ผลลัพธท่ีไดจากการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง โดย
นําคาระดับ "โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต" (Likelihood) มา
ประกอบกับคาระดับ "ผลกระทบหากเกิดการทุจริต" 
(Impact) เพ่ือจัดลําดับความสําคัญวาประเด็นความเสี่ยง
ใดควรไดรับการจัดการหรืออุดชองโหวอยางเรงดวน 
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สวนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

ตามหลักมาตรฐาน COSO ในการประเ มินความเสี่ ย งการ ทุจริ ต ในสํ านั กงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา  

ประจําป พ.ศ. 2569 ตองมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย  

 

2.1 ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนการหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทจุริต  

 กลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พิจารณาคัดเลือก

กระบวนงานหรือโครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้   

ประเภทความเสี่ยง : ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  

ชือ่กระบวนการ/โครงการ : การสอบคัดเลือกบุคคลฯตําแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมีความจําเปนหรือมีเหตพิุเศษ  

ป พ.ศ. 2569 

  

• ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนการหรอืโครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต อยางนอย 
1 กระบวนงานหรือโครงการ

• ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

• ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

• ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

• ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
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2.2 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 การวิ เ คราะห ข้ั นตอนการ ทํา งานหรื อ โ ครงการ ท่ี อาจ เ กิดการ ใช อํ านาจรั ฐ ในทา ง ท่ี ผิ ด  

การรับสินบน หรือการแสวงหาประโยชนสวนตน โดยใหระบุรายละเอียดเหตุการณ รูปแบบ หรือพฤติการณท่ีมี

โอกาสเกิดทุจริตในแตละกระบวนการอยางเฉพาะเจาะจง เพ่ือนําไปสูการกําหนดมาตรการปองกัน 

ลําดับ ข้ันตอนในการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 การประกาศรบัสมัครและตรวจสอบคุณสมบัติ 1.การใชดุลพินิจโดยมิชอบของเจาหนาท่ีในการ

ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร เพ่ือเอ้ือประโยชนให
ผูสมัครบางราย 
2.การรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคลของผูสมัคร
เพ่ือนําไปใชแสวงหาผลประโยชน 

2 การจัดทําและจัดเก็บขอสอบ (กอนการสอบ) 1.การรั่วไหลของขอสอบหรือเฉลยกอนวันสอบ 
อันเกิดจากการจัดทํา การพิมพ การคัดลอก หรือ
การจัดเก็บท่ีระบบความปลอดภัยไมรัดกุม 

 2.การเปดชองใหมีการจัดทํา "ขอสอบเก็ง" ท่ีมี
ลักษณะตรงกับขอสอบจริงอยางมีนัยสําคัญ 

3 ดําเนินการสอบและคุมสอบ (วันสอบ) 1.การทุจริตโดยเอ้ือใหผูเขาสอบ เชน การนํา
เครื่องมือสื่อสารเขาหองสอบ การจดโพย หรือ
การใชวิธีการสงสัญญาณทุจริต 
2.การทุจริตโดยเจาหนาท่ีหรืคณะกรรมการคุม
สอบ เชน การปลอยปละละเลยใหมีการลอก
ขอสอบ การเปลี่ยนตัวผูเขาสอบ หรือการชวยผู
เขาสอบทําขอสอบ 

4 การตรวจขอสอบและประกาศผล 1.การทุจริตแกไขคะแนน การเปลี่ยนแปลง
กระดาษคําตอบ หรือการกรอกขอมูลคะแนนเขา
ระบบผิดพลาดเพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูสอบบาง
ราย 

 2.การเรียกรับเงินสินบนหรือผลประโยชนจากผู
เขาสอบเพ่ือแลกกับการชวยเหลือใหสอบไดหรือ
ไดลําดับท่ีดีข้ึน 
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2.3 ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 การประเมินความเสี่ยงของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทําการกําหนด

เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีใชในการประเมิน โดยพิจารณาจาก  

๒ ปจจัย คือ ดานโอกาสและดานผลกระทบ ดังนี้ 

1. โ อ ก า ส ท่ี จ ะ เ กิ ด  ( Likelihood) พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ป น ไ ป ไ ด ท่ี จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ ค ว า ม เ สี่ ย ง  

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

2.ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ แบงเปน

ผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

ตารางท่ี 1 เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต ( Likelihood) 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนเปนประจําหรือมีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง/ป 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดบอยครั้งหรือมีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 4 ครั้ง/ป 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดบางครั้งหรือมีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 3 ครั้ง/ป  

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดนอยครั้งหรือมีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 2 ครั้ง/ป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) หรือมีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 1 ครั้ง/ป 

 

ตารางที่ 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายสูงมากตอหนวยงาน (เกิดการฟองรองเปนคดีความ ถูกชี้มูลความผิด) 

4 
เกิดความเสียหายสูง (มีการเปดเผยในสื่อสังคมออนไลน ภาพลักษณของหนวยงานเสียหาย 
ภาพลักษณติดลบเรื่องความโปรงใส) 

3 เกิดความเสียหายปานกลาง (มีแจงเบาะแสในหนวยงาน เกิดการรองเรียน) 

2 เกิดความเสียหายนอย (ปรากฏขาวลือภายในหนวยงาน) 

1 แทบจะไมเกิดความเสียหาย (ไมเกิดความเสียหาย) 
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ตารางที่ 3 เกณฑวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการพิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน โดยให 

ระดับความเส่ียง = โอกาส (Likelihood)  x ผลกระทบ (Impact) 

คะแนนความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด

(Likelihood)  
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

คะแนนความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด

(Likelihood)  
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 

 

- ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต สามารถแสดงเปนพ้ืนท่ี 4 สวน ดังนี้  

สัญลักษณ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน มาตรการกําหนด 

1) สีแดง ระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองเรงจัดการ
และติดตามอยางใกลชิด 

2) สีสม ระดับสูง 9 - 14 คะแนน 
ตองจัดทําแผนและกําหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม 

3) สีเหลือง ระดบัปานกลาง 4 - 8 คะแนน 
ระดับ ท่ียอมรับได  แตตอง มีมาตรการ
ควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 

4) สีเขียว ระดับต่ํา 1 - 3 คะแนน ระดับท่ียอมรับได ไมตองควบคุม 
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2.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับความเส่ียง 

1 การประกาศรับสมัครและตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

การใชดุลพินิจโดยมิชอบของเจาหนาท่ีในการตรวจสอบ
คุณสมบัติผูสมัคร เพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูสมัครบางราย 

2 1 2 ต่ํา 

การรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคลของผูสมัครเพ่ือนําไปใช
แสวงหาผลประโยชน 

2 1 2 ต่ํา 

2 กา ร จั ด ทํ า แล ะจั ด เ ก็ บ ข อสอบ  
(กอนการสอบ) 

การรั่วไหลของขอสอบหรือเฉลยกอนวันสอบ อันเกิดจาก
การจัดทํา การพิมพ การคัดลอก หรือการจัดเก็บท่ีระบบ
ความปลอดภัยไมรัดกุม 

1 5 5 ปานกลาง 

การเปดชองใหมีการจัดทํา "ขอสอบเก็ง" ท่ีมีลักษณะตรงกับ
ขอสอบจริงอยางมีนัยสําคัญ 

1 5 5 ปานกลาง 

3 ดํ า เ นิ น ก า ร ส อ บ แ ล ะ คุ ม ส อ บ  
(วันสอบ) 

การทุจริตโดยเอ้ือใหผูเขาสอบ เชน การนําเครื่องมือสื่อสาร
เขาหองสอบ การจดโพย หรือการใชวิธีการสงสัญญาณทุจริต 

2 4 8 ปานกลาง 

การทุจริตโดยเจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการคุมสอบ เชน การ
ปลอยปละละเลยใหมีการลอกขอสอบ การเปลี่ยนตัวผูเขา
สอบ หรือการชวยผูเขาสอบทําขอสอบ 

1 3 3 ต่ํา 

4 การตรวจขอสอบและประกาศผล การทุจริตแกไขคะแนน การเปลี่ยนแปลงกระดาษคําตอบ 
หรือการกรอกขอมูลคะแนนเขาระบบผิดพลาดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหผูสอบบางราย 

1 4 4 ปานกลาง 

การเรียกรับเงินสินบนหรือผลประโยชนจากผูเขาสอบเพ่ือ
แลกกับการชวยเหลือใหสอบไดหรือไดลําดับท่ีดีข้ึน 

1 5 5 ปานกลาง 
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2.5 ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนการ/โครงการ :  การสอบคัดเลือกบุคคลฯตําแหนงครูผูชวย กรณีที่มีความจําเปนหรือมีเหตุพิเศษ ป พ.ศ. 2569 

ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม
หรือปองกันความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวล

า 
ผูรับผิด 
ชอบ 

1 การประกาศรับสมัคร
และตรวจสอบ
คุณสมบัติ 

การใชดุลพินิจโดยมิชอบของเจาหนาท่ี
ในการตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร  
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูสมัครบางราย 

ต่ํา ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ
มาตรฐานท่ีชัดเจน 

1.จัดทําแบบฟอรมตรวจสอบ 
(Checklist Matrix) แปลงเกณฑ
คุณสมบัติใหเปนขอๆ ท่ีวัดผลได
ชัดเจน 
2.  การตรวจแบบคูขนาน ใช
ผูตรวจ 2 คน โดยผูตรวจคนท่ี 1 
ตรวจสอบเอกสารตาม Checklist 
และลงนามรับรองผลข้ันตน และ
ผูตรวจคนท่ี 2 ทบทวนความถูก
ตองของเอกสาร และลงนามกํากับ
ซํ้า 

8 - 14 
พฤษภาคม 

2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล 

การรั่ ว ไหลของข อ มูลส วนบุ คคล 
ของผู ส มัคร เ พ่ือนํ า ไปใช แสวงหา
ผลประโยชน 

ต่ํา การควบคุมทาง
กระบวนการและ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ขอมูล 

อนุญาตให เฉพาะเจาหนา ท่ีรับ
สมัครและฝายคัดเลือกท่ีไดรับ
มอบหมาย เท านั้ น เข า ถึ ง ไฟล
ประวัติผูสมัคร หามสงตอไฟล  
PDF/Excel ประวัติผูสมัครในกลุม 
LINE หรืออีเมลสวนตัว 

8 - 14 
พฤษภาคม 

2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม
หรือปองกันความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวล

า 
ผูรับผิด 
ชอบ 

2 การจัดทําและจัดเก็บ
ขอสอบ(กอนวันสอบ) 

การรั่วไหลของขอสอบหรือเฉลยกอน
วันสอบ อันเกิดจากการจัดทํา การ
พิมพ การคัดลอก หรือการจัดเก็บท่ี
ระบบความปลอดภัยไมรัดกุม 

ปาน
กลาง 

ระบบการจัดทําใน
สถาน ท่ีป ด  กั กตั ว 
คณะกรรมการออก
ขอสอบ/ เฉลย ใน
พ้ืนท่ีควบคุมความ
ปลอดภัยสูง 

ดํ า เนิ นการ โดยมหาวิทยาลั ย 
สวนดุสิตออกขอสอบและดําเนินท่ี
รัดกุม ตามมาตรฐานเพ่ือปองกัน
การรั่วไหลของขอมูล 

12 
มิถุนายน 
2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล

และ 
มหาวิทยาลัย

สวนดุสติ 

การเปดชองใหมีการจัดทํา "ขอสอบ
เก็ง" ท่ีมีลักษณะตรงกับขอสอบจริง
อยางมีนัยสําคัญ 

ปาน
กลาง 

เครื่องมือและระบบ
คอมพิวเตอรแบบปด 
และใชเทคโนโลยีสุม 
ขอสอบ 

ดํ า เนิ นการ โดยมหาวิทยาลั ย 
สวนดุสิต จัดพิมพในโรงพิมพความ
ม่ันคงสู งและเปนความลับ ข้ัน
สูงสุด 

12 
มิถุนายน 
2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล

และ 
มหาวิทยาลัย

สวนดุสติ 

3 ดําเนินการสอบและ
คุมสอบ ( วันสอบ ) 

การทุจริตโดยเอ้ือใหผู เขาสอบ เชน 
การนําเครื่องมือสื่อสารเขาหองสอบ 
การจดโพย หรือการใชวิ ธีการส ง
สัญญาณทุจริต 

ปาน
กลาง 

การใชเครื่องสแกน
โลหะบริ เวณประตู
ทางเขา และจํากัด
อุปกรณเครื่องเขียน 

มีข้ันตอนการคัดกรองกอนเขาหอง
สอบ และเฝาระวังระหวางการ
สอบ 

13 - 14
มิถุนายน 
2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล 

และ
เจาหนาท่ี
ตํารวจ 

ก า ร ทุ จ ริ ต โ ด ย เ จ า ห น า ท่ี ห รื อ
คณะกรรมการคุมสอบ เชน การปลอย
ปละละเลยใหมีการลอกขอสอบ การ
เปลี่ยนตัวผูเขาสอบ หรือการชวยผูเขา
สอบทําขอสอบ 

ต่ํา การแยกจุดในการ
ตรวจสอบตัวตนและ
การใชกลองวงจรปด
เฝาระวัง 

หากพบพฤติกรรมนาสงสัยของ
กรรมการคุมสอบ ใหประธานศูนย
สอบเขาไปสังเกตการณในหองนั้น
ทันที และเปดชองทางรับแจ ง
เบาะแสแบบไมระบุตัวตน 

13 - 14
มิถุนายน 
2569 

กลุมบรหิาร 
งานบุคคล 

และ
เจาหนาท่ี
ตํารวจ 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม
หรือปองกันความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวล

า 
ผูรับผิด 
ชอบ 

4 กา รต ร ว จข อ สอบ 
และประกาศผล 

ก า ร ทุ จ ริ ต แ ก ไ ข ค ะ แ น น  ก า ร
เปลี่ยนแปลงกระดาษคําตอบ หรือการ
กรอกขอมูลคะแนนเขาระบบผิดพลาด
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูสอบบางราย 

ปาน
กลาง 

การควบคุมสถานท่ี
และอุปกรณหองเก็บ
กระดาษคําตอบและ
หองประมวลผลตอง
ติดตั้งกลองวงจรปด 

ท า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต 
มี ข้ันตอนการรับสงและจัดเ ก็บ
ก ร ะ ด า ษ คํ า ต อ บ  แ ล ะ ใ ช
เ ครื่ อ งตรวจกระดาษ คําตอบ
อัตโนมัต ิ
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ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชนจากผูเขาสอบเพ่ือแลกกับ
การชวยเหลือใหสอบไดหรือไดลําดับท่ี
ดีข้ึน 

ปาน
กลาง 

เปดชองทางสายดวน
หรือระบบรองเรียน
อ อ น ไ ล น ท่ี ป ก ป ด
ขอมูลผูแจง 

เ ม่ื อ มี ผู แ จ ง เ บ า ะ แ ส  ใ ห
คณะกรรมการสืบสวนทางลับ
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ทั น ที  แ ล ะ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจ
หรือหนวยงานปราบปรามการ
ทุจริต 
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