
กลุ�มนโยบายและแผนกลุ่มนโยบายและแผน

คู่มอืการปฏบิตังิานคู�มอืการปฏบิตังิาน

สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2

งานการบริหารจดัการโรงเรยีนขนาดเล็ก

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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ประเภทเอกสาร 
ชืื่�อเอกสาร 

: คูมือข้ันตอนการดาํเนินงาน 

: งานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
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1. ช่ืองาน
งานการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

2. วัตถุประสงค
2.1 เพ่ือเปนแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสอดคลอง 

กับนโยบายรัฐบาลอยางตอเน่ือง

2.2 เพ่ือใชขับเคล่ือนโรงเรียนขนาดเล็กโดยยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเทาเทียม 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการสงเสริมความเสมอภาคโอกาสทางการศึกษาสอดคลองบริบท ความพรอม

และความตองการของชุมชน

3. ขอบเขตของงาน
เปนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไมสามารถยุบได โดยกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเทาเทียม เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ

สงเสริมความเสมอภาคโอกาสทางการศึกษา โดยการสงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา มีสวนรวมของชุมชนใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง ประชากรวัยเรียนไดรับบริการการศึกษาอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพเทียบเทา

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

4. คําจํากัดความ
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 120 คน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง การกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการ

กําหนดเปาหมายเพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเทาเทียม

คณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง คณะกรรมการท่ีแตงต้ังโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ทําหนาท่ีในการกําหนดแนวทางการดําเนินการ กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด นิเทศ กํากับ ติดตาม และจัดทําแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เสนอคณะกรรมการผูมีอํานาจพิจารณาใหความเห็นชอบ

คณะกรรมการผูมีอํานาจ หมายถึง ผูท่ีไดรับแตงต้ังใหเปนคณะกรรมการในการพิจารณา ใหความเห็นชอบ

แผนบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก และทําหนาท่ีกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนใหเปนไปดวย

ความเรียบรอยตรงตามวัตถุประสงค
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5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
5.1  ศึกษานโยบาย แนวทาง ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบันและคาดการณอนาคต ท้ังดานจํานวนนักเรียน 

เศรษฐกิจ ชุมชน พ้ืนท่ีเขตบริการ

5.2  แตงต้ัง ประชุมคณะกรรมการดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก

5.3  ประชุมผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน เพ่ือรับทราบประชาพิจารณ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

5.4  จัดทํา (ราง) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.5  เสนอ (ราง) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตอผูมีอํานาจใหความเห็นชอบ

5.6 จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กฉบับสมบูรณ  

5.7  เผยแพร ประชาสัมพันธ และขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ

5.8  ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน

ศึกษานโยบาย แนวทาง ขอมูล

โรงเรียนขนาดเล็ก

ประชุมผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 

ทองถ่ิน ชุมชน เพ่ือรับทราบ ประชาพิจารณ 

แตงต้ัง ประชุมคณะกรรมการดําเนินการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

จัดทํา (ราง) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

เผยแพร ประชาสัมพันธ และขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ

จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กฉบับสมบูรณ

ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

เสนอ (ราง) แผนบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กตอผูมีอํานาจใหความเห็นชอบ

ไมเห็นชอบ

เห็นชอบ
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คูมือการปฎิบัติงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568
กลุ�มืนโยบายและแผน

58

7. แบบฟอรมท่ีใช
7.1  แบบฟอรมจัดเก็บขอมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก

7.2  รูปแบบการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

7.3  แบบติดตาม ประเมิน และรายงานผล

8. ขอกฎหมาย/เอกสาร/หลักฐานอางอิง
8.1  นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ 

8.2  นโยบาย แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

8.3  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดต้ัง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550

8.4  พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

8.5  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
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