
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

คํานํา 
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดําเนินการจัดทํารายงานผลการดําเนินการ
ตามวิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือปรับและหรือลด
ระดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่สําคัญเร่งด่วน โดยได้ดําเนินการตามมาตรการที่กําหนดไว้
ในเชิงรุกเพ่ือเป็นการปูองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ
แผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ก าหนดไว้ 
 
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
 



 

1. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงาน 
บุคคล 
2. ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้พิจารณากําหนดระดับความเสียง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้ดําเนินการพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Like hood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตล่ะปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสียง และผลกระทบของความเสียงต่อกิจกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงาน
ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสียงในระดับใดในตารางความเสียง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใด 
เป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

- อาจมีการเรียกรับสินบนจากบริษัท ผู้รับจ้าง 
เพ่ือแลกกับการกําหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท ผู้รับจ้าง 

5 5 25 (1) 

2. กระบวนการจัดหาพัสดุ 
- อาจมีการเรียกรับสินบนจากผู้ขายพัสดุหรือ 

ผู้รับจ้าง เพ่ือการจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจดัจ้าง 
กับผู้ขายหรือรับจ้างรายเดมิ ๆ 

4 5 20 (2) 

3 การสอบครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ 
- อาจมีการเรียกรับสินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือ 

*กําหนดคุณสมบัติผู้สมัคร 
*นําข้อสอบมาให้ผู้สมัคร 
*ดําเนินการสอบสัมภาษณ์โดยช่วยเหลือผู้สมัคร 

3 5 15 (3) 

4. เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- อาจมีการเรียกรับสินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือ 

*พิจารณาความดีความชอบไม่เป็นธรรม 
*กําหนดเกณฑ์การพิจารณา/ตัวชี้วัด 
*เอื้อต่อผู้รับผลประโยชน์ 

2 5 10 (4) 
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แผนภูมิระดับของความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารงานบุคคลสามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสียงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ลําดับ 1 (เสี่ยงสูงมาก = 25 คะแนน)  
กระบวนการจัดหาพัสดุ ลําดับ ๒ (เสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน) 
การสอบครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ ลําดับ 3 (เสี่ยงสูงมาก = 15 คะแนน) 
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลําดับ 4 (เสี่ยงสูง = 10 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

มีความเสี่ยงในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคลประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีระดับความเสี่ยงสูงมาก 3 กรณี และระดับความเสี่ยงสูง 1 กรณี  

ระดับผลกระทบ(ความรุนแรงของความเสียง (Im
pact) 
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 3. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส 

ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง  
- กระบวนการจัดหาพสัด ุ

 
5 
4 

 
5 
5 

 
25 
20 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และความตระหนักแก่เจ้าหนา้ที ่
เก่ียวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ และ
บทลงโทษจากการทุจริต 
2.ปลุกจิตสํานึก กระตุ้นให้มีความ
ละอายต่อการทุจริต การรับสินบน  
และสร้างคา่นิยมสุจริตแก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงนิ
และ
สินทรัพย ์

 ๒. การบริหารงานบุคคล 
- การสอบครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ  
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
3 
2 

 
5 
5 

 
15 
10 

เสริมสร้างพฤติกรรม จริยธรรมและการ
ต่อต้านการทุจริตร่วมกันขับเคลือ่นไทย
ให้ใสสะอาด ปราศจากการทุจรติ (Zero 
Tolerance & Clean Thailand) 

         กลุ่ม
กฎหมาย
และคด ี

 
 

1 
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แนวทางการปูองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต ๒ รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒) การปูองกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการ การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตามหลักกฎหมาย 

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ปี ๒๕๖๐ 
- การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย การให้ การเรียกรับ การรับ สินบน  

และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น หากฝุาฝืน 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 
๔. ผลการดําเนินการตามวิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

จากการดําเนินการตามวิธีการและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๒ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ปรากฏว่าผลการดําเนินการ 
ดังนี้ 

๑. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จนถึงปัจจุบัน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต ๒ และหน่วยงานในสังกัด ไม่มีเรื่องร้องเรียนการทจริตและประพฤติมิชอบ และเรื่องการให้ เรียก  
หรือรับสินสินแต่อย่างใด 

๒. การสอบบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู ตําแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจําเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และโดยชอบตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการทุกประการ  
ไม่มีการร้องเรียนการเรียกรับเงินสินบนในกรณีดังกล่าวแต่อย่างใดทั้งสิ้น  

 
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คําชี้แจง  1. การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏบิัติหน้าที่ ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต  

หรือก่อนให้เกิดการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

 2. การประเมินความเสี่ยงพิจารณาจาก โอกาสที่เกิด และความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง ตามเกณฑด์ังนี ้
  
  
   
 
 
 
 
 
 
 

ทํา เครื่องหมาย 
 ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่าน 

รายการความเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด ความรุนแรงของผลกระทบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การจัดซื้อจัดจ้าง                     
1. การตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่ตรงตามคุณลักษณะที่กําหนด                     
2. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขั้นตอน                     
3. การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจาก 
การปฏิบัติงาน ในหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

                    

4. การเบิกค่าตอบแทนการปฏบิัติงานล่วงเวลาทีไ่ม่ตรง 
ตามการปฏิบตัิจริงหรือตรงตามความจําเปน็ 

                    

5. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง                     
6. การจัดซื้อจัดจ้างแบบผูกขาดร้านค้า/บริษัท                     
7. การรับเงินทอนจากการจัดทาํโครงการ/การเบิกจ่าย
งบประมาณ/ร้านค้า/บริษัท/อื่น ๆ 

                    

การบริหารงานบุคคล                     
8. การย้ายบุคลากรที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง                     
9. การพิจารณาความดีความชอบ/การเลื่อนขั้นเงินเดือนยังไมม่ี
เกณฑ์การพิจารณา/ตัวชี้วัดที่เปน็รูปธรรม 

                    

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ครูผูช้่วย 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง 

                    

11. อื่น ๆ โปรดระบุ
.................................................................... 

                    

12. อื่น ๆ โปรดระบุ
.................................................................... 

                    

  

ระดับ โอกาสที่เกิด ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา สูงมาก 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง สูง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง บางครั้ง 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก น้อยมาก 
1 ไม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้นเลย 
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พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและเป็นพลังของแผ่นดิน 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พร้อมประกาศเจตนารมณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
รวมทั้งปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy เพ่ือสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
และต่อต้านการทุจริต 
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กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์และการสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



12 
 

โครงการเสริมสร้างแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัยข้ 
าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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โครงการเสริมสร้างแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี 
พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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โครงการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
สู่ความเป็นเลิศ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การสอบบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู ตําแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจําเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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อบรมให้ความรู้เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานดา้นบริหารงานการเงินและการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 


